Departamento de Ingenieria Industrial
Laboratorio de Emprendimiento Organizacional “
Taller de Gestidn y Liderazgo ‘

Entrevista Sra. Constanza Granados, Coordinadora Comisidon participacion de estudiantes
RIUPS:

A continuacién se adjuntan las preguntas:

1. éCoémo describiria la labor que realiza la Red Iberoamericana de Universidades
Promotoras de la Salud?

R: La RIUPS favorece el avance del movimiento global de Universdades Promotoras de
Salud, gracias a la posibilidad que abre a las Redes Nacionales de UPS, las instituciones y
las personas interesadas, para desarrollar  procesos colaborativos, intercambiar
experiencias, recuperar aprendizajes, construir conocimientos y compartir criterios que
faciliten la apertura de posibilidades para la promocién de la salud. La labor del la RIUPS es
fundamental para capitalizar experiencias, proyectar el movimieto global, formalizar
sinergias y aportar al fortalecimiento de la capacidad a nivel de promocién de la salud.

2. ¢Qué evaluaciéon hace de la salud de los estudiantes en las distintas universidades de
Latinoamérica? ¢Cudl es el camino que se debe seguir para mejorar esta situacién?

R: La salud de los jévenes tiene relacién con la salud en los paises, con el contexto
particular y con los determinantes sociales. Tradicionalmente cuando se habla de la salud
de los jovenes, se habla de las enfermedades, riesgos y problemas que los afectan, yo
invito a aproximarnos desde otro lugar que nos ayude a leer su realidad comprendiendo
su salud y reconociendo la importancia de su rol para promoverla.

Es importante reconocer que la juventud es el momento del ciclo de vida donde la
busqueda de autonomia puede o no llevar al mayor desarrollo de potencialidades, a ser
activos en la busqueda de bienestar, calidad de vida y desarrollo humano. Participar en los
procesos de fortalecimiento de las IES y Universidades como Promotoras de Salud le
otorga a los estudiantes un rol activo, potente, con una capacidad transformadora a nivel
de condiciones y toma de decisiones conscientes, no solo para disminuir problematicas y
enfermedades, sino para promover la salud y aportar al mejoramiento de las condiciones
que la hacen posible.

Considero que debemos valorar cada vez mas el rol de los jévenes como actores clave
indispensables para lograr cambios necesarios a nivel cultural al participar en el disefio de
proyectos, programas o estrategias. A nivel de la RIUPS es realmente valioso recuperar
aprendizajes derivados de los pares como educadores en salud, los pares como lideres, los
jévenes como miembros importantes en equipos interdisciplinaros, con una voz y una
perspectiva que enriquece los procesos. Como hemos visto desde la comision de asuntos
de juventud y participacion de estudiantes de la RIUPS, el rol de los estudiantes en la
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construccidon de cambios necesarios en la promocion de la salud, se ha ido transformando
como fruto del esfuerzo por apropiar en la practica implicaciones de trabajar con modelos
participativos para gestionar los procesos adelantados desde las universidades en los
diferentes paises; y como fruto también de liderazgos juveniles que se motivan por ir mas
alla de compromisos derivados de su vinculacion institucional y deciden aportar al proceso
de su institucién, a su propio desarrollo profesional y personal y a cambios culturales
necesarios para la salud en sus los paises y en el mundo.

3. ¢Por qué es importante que se promueva la salud de los estudiantes? ¢ COmo se puede
relacionar esto con los aspectos académicos?

R: Si me lo permiten, yo reformularia la pregunta, éporqué es importante que se
promueva la salud con los jovenes? Este no es un cambio de forma, es un cambio de fondo
que implica pasar de una comunicacion para los jovenes a una comunicacion y
construccidn con los ellos. Pensarlo asi, los reconoce y amplia su poder transformador,
proyecta no solo cambios en presente -tradicionalmente asumidos como estrategias para
ubicarlos como usuarios de servicios, o disminuir en ellos problemas o carga de
enfermedad-, hacia un lugar de corresponsabilidad que fortalece su protagonismo vy
autonomia.

Desde lo académico implica abrir espacios y oportunidades para la aplicaciéon de
aprendizajes otenidos en la formacidn disciplinar, la apropiacién de nuevos aprendizajes y
el aprovechamiento de oportunidades para el desarrollo de competencias que los
habiliten como promotores de salud, como gestores de procesos y miembros de equipos
con capacidad para favorecer cambios necesarios para la salud. Los espacios académicos
en la formacion disciplinar estan llamados a reconocerlos como actores clave
fundamentales y esperanza para la sostenibilidad de procesos, mientras son estudiantes y
luego en su vida profesional y como adultos.

Las materias, los trabajos de investigacion, las practicas, las tesis de grado, seran
entonces mas que un requisito por cumplir, oportunidades para aplicar, aportar, construir
con otros posibilidades para la salud, aprender a trabajar con otros y articular
perspectivas a favor de objetivos comunes en beneficio de su institucién y de las
comunidades con las que la Universidad puede interactuar. Con esta perspectiva los
trabajos pasan de ser un requisito para sacar una calificacion a ser una oportunidad para
aplicar lo aprendido, para construir con otros y para aportar a la transformacion de
realidades concretas.

4. ¢Como cree que se han desempefado las Redes de Universidades Promotoras de la
Salud locales de los paises participantes? ¢Como lo han hecho las universidades
chilenas en comparacion con las demas?
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R: Las Redes hacen camino en su contexto, con sus particularidades. Tienen formas de
organizacién diversas y procesos de desarrollo que no son lineales. Han pasado a
reconocer que el trabajo en Red implica procesos colaborativos, recuperar experiencias,
capitalizar aprendizajes, pensar a largo plazo y planear considerando lo particular,
reconociéndo lo global en presente y proyectdndose a futuro.

Las Universidades chilenas han sido pioneras en el tema, todas las Redes nos hemos
alimentado de la experiencia de la Red chilena. Nuestros pares en la Red chilena trabajan
en equipo, construyen conocimiento, reconocen el rol fundamental de los jévenes en los
procesos, publican articulos, cuentan con egresados que fueron formados como
promotores de salud, aportaron como estudiantes al proceso en sus unversidades y estan
en capacidad de aportar a la salud desde el lugar en que ejerzan su profesion. Valoro
especialmente las dos Guias que son referente para el movimiento global’.

éCree que existe un esfuerzo de parte de las autoridades de las universidades y de los
paises por promover la salud dentro de los campus?

R:

Ceeo que se ha avanzado mucho pero aun hay mucho por lograr. Cada vez mas
IES/Universidades de mas paises asumen el tema como una prioridad. sin embargo, atn es
necesario que se planteen politicas institucionales que garanticen sostenibilidad en los
procesos. Es necesario fortalecer espacios a nivel de investigacidon accion y docencia
servicio; es necesario que se logre transversalizar la formacién a nivel de promocién de la
salud en todas las carreras técnicas y profesionales; es necesario fortalecer experiencias
desde las cuales se aporte desde las Universidades a la sociedad (a comunidades
concretas, en procesos en los que los jévenes apliquen lo aprendido aportando a
personas reales, a comunidades reales, a procesos reales, siendo parte de equipos
interdisciplinarios); es necesario que desde las Universidades se forme no solo a buenos
profesionales sino a profesionales capaces de proteger el planeta, la naturaleza, la vida,
capaces de abrir posibilidades para la calidad de vida y el desarrollo humano.

Guia para universidades saludables y otras instituciones de educacidon superior - Guia para auto

evaluacion y reconocimiento de instituciones de educacion superior promotoras de la salud
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¢Qué elementos les hacen faltan comunmente a las universidades iberoamericanas para

crear un campus saludable?

R: Mas que elementos que hacen falta, hablaria de procesos que necesitan mantenerse,

proyectarse y fortalecerse:

Plantear politicas institucionales que garanticen sostenibilidad de los porcesos y
cambios necesarios en condiciones para la salud.

Poner en marcha sistemas de evaluacién y seguimiento a procesos de
fortalecimiento de la IES o Universidades como Promotoras de Salud que permitan
recuperar aprendizajes y retroalimentar avances y proyectar procesos.

Formalizar espacios y oportunidades para construir en equipos interdisciplinarios e
investigar, aportando a procesos vivos a nivel institucional e interinstitucional.
Disefiar sistemas de informacion que permitan recuperar y socializar experiencias
en tiempo real filtrando la informacién por paises, por regiones, por temas o por
criterios de interés, con miras a potenciar el trabajo en Red.

Formalizar mecanismos que favorezcan articulacion de esfuerzos, recuperacién de
experiencias y optimizacion de recursos a nivel institucional, nacional e
internacional.

Abrir espacios para socializar y fortalecer perspectivas mas asociadas a la salud que
a la enfermedad y fortalecer la capacidad para gestionar la salud, hacer mapeo de
activos, trabajar con modelos participativos, integrales, incluyentes, salutogénicos
y sistémicos.

Abrir espacios dentro de la vida universitaria que favorezcan en todos los
miembros de las comunidades educativas (Directivos, empleados, profesores,
estudiantes), apropiacién de conocimientos y desarrollo de habilidades para
promover la salud.

Generar evidencia y escenarios desde los que se aporte desde las universidades a
la formulacién de politicas publicas saludables y a la disminucién de inequidades
en nuestros paises.
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