
La	
   Par&cipación	
   de	
   los	
   estudiantes:	
  
experiencia	
  desde	
  la	
  perspec&va	
  de	
  REDCUPS	
  y	
  la	
  
Pon&ficia	
   Universidad	
   Javeriana	
   Bogotá	
   -­‐	
  
Colombia	
  en	
  el	
  proceso	
  de	
  fortalecimiento	
  como	
  
Universidad	
  Promotora	
  de	
  Salud,	
  2003	
  2015.	
  

Par$mos	
  de	
  asumir	
  la	
  par$cipación	
  de	
  los	
  estudiantes	
  como	
  su	
  vinculación	
   	
  ac$va	
  en	
  la	
  
construcción	
  del	
  proceso	
  de	
  una	
  ins$tución,	
  	
  encaminado	
  a	
  fortalecerla	
  como	
  Promotora	
  
de	
  Salud.	
  
	
  
En	
   nuestra	
   experiencia,	
   esto	
   implica	
   facilitar	
   un	
   cambio	
   en	
   el	
   rol	
   de	
   los	
   estudiantes;	
  
desde	
   el	
   asumido	
   en	
   un	
   modelo	
   tradicional	
   que	
   los	
   	
   	
   ubica,	
   	
   además	
   de	
   su	
  
responsabilidad	
   académica	
   -­‐como	
   beneficiarios	
   de	
   servicios	
   o	
   par$cipantes	
   en	
  
ac$vidades	
  programadas-­‐	
   	
  hacia	
  roles	
  ac$vos	
  promovidos	
  desde	
  modelos	
  par$cipa$vos,	
  
en	
  los	
  que	
  se	
  considera	
  fundamental	
  el	
  fortalecimiento	
  progresivo	
  y	
  permanente	
  de	
  su	
  
capacidad	
  para	
  par$cipar	
  ac$vamente	
  en	
  el	
  mejoramiento	
  con$nuo	
  de	
   las	
  condiciones	
  
para	
  la	
  salud	
  en	
  su	
  ins$tución,	
  en	
  su	
  desarrollo	
  humano	
  integral,	
  en	
  el	
  desarrollo	
  de	
  sus	
  
pares	
  y	
  	
  en	
  el	
  desarrollo	
  ins$tucional.	
  
	
  
Desde	
  el	
  año	
  2003	
  hasta	
  el	
  año	
  2015,	
  el	
  Programa	
  Universidad	
  Saludable,	
  en	
  la	
  Pon$ficia	
  
Universidad	
   Javeriana	
   Bogotá-­‐Colombia,	
   dinamizó	
   desde	
   un	
  modelo	
   par$cipa$vo	
   (1)	
   el	
  
avance	
  en	
  el	
  fortalecimiento	
  de	
  la	
  Ins$tución	
  como	
  una	
  Universidad	
  Promotora	
  de	
  Salud	
  
y	
  motor	
  de	
  desarrollo.	
  El	
  proceso	
  adelantado	
  durante	
  esos	
  años,	
  evidenció	
  las	
  bondades	
  
de	
  un	
  trabajo	
  par$cipa$vo,	
  	
  de	
  la	
  importancia	
  de	
  orientar	
  el	
  proceso	
  desde	
  un	
  concepto	
  
amplio	
  de	
  salud	
  y	
  de	
   fortalecer	
  el	
  empoderamiento	
  de	
   los	
  miembros	
  de	
   la	
  Comunidad	
  
Educa$va	
  nivel	
  de	
  promoción	
  de	
  la	
  salud.	
  	
  
	
  
Se	
   presentarán	
   a	
   con$nuación	
   los	
   logros	
   obtenidos	
   en	
   el	
   proceso,	
   considerando	
   cinco	
  	
  
importantes	
  retos	
  asumidos	
  desde	
  el	
  año	
  2003:	
  
	
  
1.	
  Ar$culación	
  
2.	
  Educación	
  para	
  la	
  salud-­‐par$cipación	
  
3.	
  Inves$gación	
  
4.	
  Servicios	
  conectados	
  con	
  necesidades	
  
5.	
  Aporte	
  a	
  la	
  construcción	
  de	
  conocimientos	
  a	
  nivel	
  de	
  promoción	
  de	
  la	
  salud	
  y	
  las	
  	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  estrategias	
  más	
  costo-­‐efec$vas	
  en	
  las	
  intervenciones.	
  (2	
  )	
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1. Basado	
  en	
  iden6ficación	
  de	
  actores,	
  recursos,	
  potencialidades,	
  expecta6vas,	
  oportunidades	
  de	
  comunicación;	
  tendiente	
  a	
  movilizar	
  apropiación	
  de	
  los	
  retos	
  y	
  la	
  puesta	
  
en	
   juego	
  de	
   experiencias	
   y	
   aporten	
  a	
   favor	
   del	
   logro	
  de	
  obje6vos	
   comunes	
   favorecedores	
  de	
  avance	
   en	
   el	
   fortalecimiento	
  de	
  nuestra	
   	
  Universidad	
   como	
   saludable.	
  
Corresponsabilidad	
  Academia	
  –	
  Medio	
  –instancias	
  administra6vas.	
  

2. 	
   El	
   proceso	
   de	
   la	
   Pon6ficia	
   Universidad	
   Javeriana	
   en	
   diálogo	
   con	
   el	
   movimiento	
   	
   internacional	
   de	
   	
   Universidades	
   Promotoras	
   de	
   la	
   Salud.	
   2003-­‐2013.ArZculo	
  
conmemora6vo	
  de	
  los	
  10	
  años	
  del	
  proceso.	
  María	
  Constanza	
  Granados	
  Mendoza,	
  2003.	
  



Los	
   estudiantes	
   se	
   vincularon	
   desde	
   la	
   primera	
   fase	
   del	
   proceso,	
   	
   inicialmente	
   como	
  
miembros	
  del	
  equipo	
  interdisciplinario	
  asesor(3),	
  posteriormente,	
  desde	
  la	
  realización	
  de	
  
trabajos	
   académicos	
   y	
   desde	
   diferentes	
   escenarios	
   que	
   se	
   abrieron	
   para	
   recibir	
   sus	
  
aortes	
  a	
  temas	
  priorizados.	
  
	
  
Su	
  mo$vación	
  por	
  par$cipar	
   se	
   relacionó	
  con	
   la	
  posibilidad	
  de	
   tener	
  en	
   la	
  Universidad	
  
espacios	
   diferentes	
   a	
   los	
   relacionados	
   con	
   su	
   formación	
   académica	
   y	
   tener	
   en	
   ellos	
   la	
  
oportunidad	
  de	
  conocer	
  perspec$vas	
  de	
  estudiantes	
  	
  de	
  otras	
  carreras	
  sobre	
  un	
  tema	
  de	
  
interés.	
  Experimentar	
  como	
  sus	
  ideas,	
  	
  	
  tejidas	
  con	
  las	
  de	
  otros,	
  	
  se	
  traducían	
  en	
  cambios	
  
concretos	
   que	
   beneficiaban	
   a	
   su	
   comunidad	
   educa$va	
   y,	
   	
   encontrar	
   alterna$vas	
  	
  
forma$vas	
  complementarias.	
  	
  	
  
Resultó	
   también	
   muy	
   mo$vante	
   para	
   los	
   estudiantes	
   ver	
   que	
   sus	
   aportes	
   eran	
  	
  
reconocidos	
   y	
   cer$ficados,	
   que	
   podían	
   poner	
   en	
   prac$ca	
   conocimientos	
   adquiridos	
   y	
  
desarrollar	
  habilidades	
  que	
  en	
  su	
  formación	
  disciplinar	
  no	
  	
  siempre	
  tendrían	
  oportunidad	
  
de	
  fortalecer.	
  
	
  
Los	
   estudiantes	
   	
   que	
   se	
   	
   vincularon	
   al	
   proceso	
   ins$tucional	
   	
   considerando	
   temas	
   de	
  
interés	
   	
   (escenarios),	
   entraron	
   a	
   ser	
   parte	
   de	
   un	
   equipo	
   en	
   el	
   que	
   interactuaban	
   con	
  
estudiantes	
   de	
   diferentes	
   carreras	
   y	
   semestres.	
   	
   Manejaban	
   su	
   $empo	
   de	
   manera	
  
autónoma	
  y	
  se	
  comprome[an	
  con	
  un	
  producto	
  semestral,	
   	
  proyectado	
  en	
  términos	
  de	
  
proceso.	
  Como	
  grupo	
  e	
  individualmente	
  fueron	
  	
  acompañados	
  por	
  el	
  tutor	
  experto	
  en	
  el	
  
tema	
   quien	
   	
   los	
   acompañaba,	
   asesoraba,	
   orientaba	
   	
   y	
   favorecía	
   	
   el	
   empalme	
   con	
   los	
  
nuevos	
   miembros	
   al	
   	
   retomar	
   semestralmente	
   con	
   el	
   equipo	
   líder	
   de	
   cada	
   tema	
  
priorizado:	
  	
  avances,	
  aprendizajes	
  previos,	
  dificultades	
  y	
  a	
  par$r	
  del	
  análisis	
  en	
  equipo	
  de	
  
ésta	
  experiencia,	
  proyectar	
  el	
  proceso.	
  	
  
	
  	
  
Se	
  trabajó	
  por	
  garan$zar	
  una	
  oferta	
   forma$va	
  permanente	
  que	
   incluyó	
  el	
  curso	
  virtual	
  
de	
  promoción	
  de	
  la	
  salud	
  ofrecido	
  por	
  la	
  OPS	
  h]p://cursos.campusvirtualsp.org/course/view.php?id=42	
  

formación	
  en	
  habilidades	
  para	
  la	
  vida,	
  en	
  modelos	
  par$cipa$vos	
  y	
  comunicación	
  para	
  el	
  
cambio,	
  ges$ón	
  de	
  procesos	
  comunitarios.	
  	
  
Los	
   estudiantes	
   reciben	
   cer$ficaciones	
   por	
   su	
   vinculación	
   y	
   por	
   los	
   talleres	
   /	
   cursos	
  
tomados.	
  Estas	
  cer$ficaciones	
  son	
  muy	
  valoradas	
  para	
  su	
  hoja	
  de	
  vida	
  y	
  los	
  aprendizajes	
  
reconocidas	
  como	
  muy	
  valiosas	
  para	
  su	
  formación	
  integral.	
  	
  
Se	
  apuesta	
  al	
  complemento	
  de	
  la	
  formación	
  integral	
  reforzando	
  el	
  valor	
  de	
  la	
  autonomía,	
  
el	
  trabajo	
  en	
  equipo,	
  la	
  responsabilidad	
  social	
  -­‐	
  aporte	
  a	
  la	
  Comunidad	
  Educa$va,	
  la	
  toma	
  
de	
  decisiones	
  proyectadas,	
  el	
  valor	
  de	
  las	
  acciones	
  enmarcadas	
  en	
  procesos	
  y	
  conectadas	
  
con	
  obje$vos	
  a	
  corto,	
  mediano	
  y	
  largo	
  plazo.	
  
La	
  formación	
  implicó	
  	
  favorecer	
  apropiación	
  de	
  conocimientos,	
  desarrollo	
  de	
  habilidades	
  
y	
  refuerzo	
  a	
  valores	
  considerados	
  como	
  fundamentales	
  en	
  un	
  modelo	
  par$cipa$vo.	
  	
  
El	
  siguiente	
  gráfico	
  ilustra	
  esta	
  apuesta	
  forma$va:	
  
	
  
	
  

3. El	
  Equipo	
  Interdisciplinario	
  Asesor	
  general	
  es	
  un	
  equipo	
  permanente	
  que	
  reúne	
  actores	
  clave	
  para	
  acompañar	
  y	
  asesorar	
  el	
  proceso,	
  han	
  par6cipado	
  en	
  él	
  	
  Decanos,	
  
profesores,	
  estudiantes,	
  empleados	
  (Facultades,	
  Instancias	
  administra6vas,	
  Salud	
  ocupacional,	
  y	
  Centros	
  de	
  la	
  Vicerrectoría	
  del	
  Medio	
  Universitario	
  que	
  equivalen	
  a	
  lo	
  que	
  
en	
  otras	
  Universidades	
  se	
  denomina	
  Bienestar	
  Universitario).	
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El	
  siguiente	
  flujograma	
  ilustra	
  el	
  proceso	
  adelantado	
  para	
  la	
  organización	
  de	
  
los	
  escenarios:	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Los	
   espacios	
   de	
   reflexión	
   compar$dos	
   con	
   estudiantes	
   de	
   diferentes	
  
carreras	
  que	
  comparten	
  un	
   interés,	
   la	
  experiencia	
  al	
  poner	
  en	
  prác$ca	
   los	
  
conceptos,	
   diseñar,	
   implementar	
   y	
   evaluar	
   estrategias	
   fortalece	
   a	
   los	
  
paricipantes	
   no	
   solo	
   conceptualmente	
   sino	
   a	
   nivel	
   de	
   habilidades	
  
importantes	
  para	
  ges$onar	
  proyectos	
  comunitarios.	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
Fue	
  responsable	
  de	
  este	
  espacio	
  de	
  par$cipación	
  estudian$l	
  la	
  coordinación	
  
del	
  Programa	
  Universidad	
  Saludable	
  apoyada	
  por	
  todo	
  el	
  equipo	
  de	
  trabajo	
  
conformado	
   por	
   la	
   asistente	
   del	
   programa,	
   los	
   tutores	
   y	
   	
   los	
   estudiantes	
  
an$guos.	
   Los	
   estudiantes	
   tenían	
   la	
   oportunidad	
   de	
   aportar	
   a	
   los	
   procesos	
  
durante	
  toda	
  su	
  carrera.	
  
Logros:	
  
Se	
   destacan	
   la	
   realización	
   de	
   trabajos	
   académicos	
   y	
   tesis	
   de	
   grado	
   que	
  
alimentaron	
   el	
   proceso	
   en	
   diferentes	
   momentos,	
   la	
   consolidación	
   de	
  
escenarios	
   de	
   par$cipación	
   que	
   mo$varon	
   de	
   manera	
   con$nua	
   a	
  
estudiantes	
   y	
   tutores,	
  el	
   aporte	
  permanente	
  al	
  desarrollo	
  de	
   los	
   temas,	
  el	
  
fortalecimiento	
   de	
   la	
   autonomía	
   y	
   corresponsabilidad	
   en	
   los	
   jóvenes,	
   el	
  
aporte	
   a	
   su	
   formación	
   integral,	
   oportunidad	
   de	
   enriquecer	
   estrategias	
   de	
  
formación	
  orientadas	
  al	
  desarrollo	
  de	
  habilidades	
  para	
   la	
  vida,	
  el	
  aporte	
  al	
  
proceso	
   internacional	
   liderado	
   desde	
   la	
   comisión	
   de	
   par$cipación	
   de	
  
estudiantes	
   de	
   la	
   RIUPS,	
   el	
   aporte	
   valorado	
   por	
   ellos	
   derivado	
   de	
   los	
  
espacios	
   forma$vos	
   y	
   cer$ficaciones	
   recibidas	
   como	
   complemento	
   a	
   su	
  
formación	
  disciplinar	
  y	
  hoja	
  de	
  vida.	
  
(4)	
  Documento	
  de	
  trabajo	
  Programa	
  Universidad	
  Saludable,	
  Granados,	
  2012	
  



Dificultades:	
  Las	
  dificultades	
  se	
  relacionaron	
  con	
  el	
  cambio	
  hacia	
  favorecer,	
  
reconocer	
   y	
   valorar	
   la	
   importancia	
   de	
   roles	
   ac$vos,	
   la	
   carga	
   académica	
   y	
  
calendario	
  académico	
  que	
  dificultan	
  la	
  par$cipación	
  en	
  algunos	
  momentos	
  
del	
   semestre,	
   el	
   que	
   no	
   siempre	
   se	
   lograra	
   reconocimiento	
   del	
   $empo	
  
dedicado	
   por	
   los	
   tutores	
   en	
   su	
   carga	
   laboral,	
   la	
   necesidad	
   de	
   aprender	
   a	
  
manejar	
   la	
   diferencia	
   y	
   la	
   incer$dumbre	
   como	
   inherentes	
   a	
   espacios	
   que	
  
cuentan	
   con	
   amplio	
   aporte	
   desde	
   diferentes	
   perspec$vas,	
   lenguajes	
   y	
  
formación,	
   las	
   formas	
   de	
   relación	
   Adulto	
   -­‐	
   Joven,	
   	
   propias	
   de	
   modelos	
  
tradicionales,	
   	
   en	
   las	
   que	
   se	
   pensaba	
   que	
   el	
   estudiante	
   necesitaba	
   ser	
  
controlado,	
  supervisado	
  y	
  la	
  autonomía	
  no	
  era	
  percibida	
  como	
  importante	
  
en	
   presente	
   sino	
   como	
   un	
   resultado	
   posterior	
   a	
   la	
   graduación	
   como	
  
profesionales.	
  
	
  	
  
Aprendizajes:	
  La	
  potencia	
  de	
  los	
  modelos	
  par$cipa$vos,	
   la	
   importancia	
  de	
  
aportar	
   a	
   la	
   formación	
   integral	
   de	
   los	
   estudiantes,	
   la	
   necesidad	
   de	
  
transversalizar	
  la	
  formación	
  en	
  promoción	
  de	
  la	
  salud	
  y	
  habilidades	
  para	
  la	
  
vida,	
   la	
   riqueza	
   de	
   procesos	
   que	
   se	
   alimentan	
   y	
   cualifican	
   de	
   manera	
  
permanente	
  con	
   la	
  par$cipación	
  de	
  actores	
  clave,	
   la	
  potencia	
  del	
   	
   trabajo	
  
de	
  pares	
  a	
  nivel	
  de	
  promoción,	
  prevención	
  y	
  desarrollo	
  de	
  habilidades.	
  
En	
   el	
   2010	
   nace	
   REDCUPS,	
   los	
   estudiantes	
   han	
   sido	
   reconocidos	
   como	
  
actores	
   clave	
   en	
   el	
   proceso	
   nacional	
   y	
   valorados	
   en	
   su	
   aporte	
   al	
   proceso	
  
internacional.	
   Representantes	
   de	
   los	
   estudiantes	
   han	
   par$cipado	
   en	
   los	
  
Congresos	
   Nacionales	
   e	
   Internacionales.	
   Se	
   destaca	
   a	
   nivel	
   nacional	
   el	
  
aporte	
   de	
   los	
   estudiantes	
   de	
   pregrado	
   en	
   promoción	
   de	
   la	
   salud	
   de	
   la	
  
Universidad	
  de	
  Nariño.	
  Se	
  destacan	
  por	
  su	
  solidez	
  conceptual,	
  aser$vidad,	
  
capacidad	
  para	
  poner	
   sobre	
   la	
  mesa	
   reflexiones	
   importantes	
   y	
   apertura	
  a	
  
construir	
  con	
  otros	
  posibilidades	
  para	
  la	
  Promoción	
  de	
  la	
  Salud.	
  
	
  	
  
Desde	
  el	
  año	
  2015	
  un	
  grupo	
  de	
  líderes	
  Javerianos	
  	
  se	
  vincula	
  ac$vamente	
  a	
  
la	
  RIUPS	
  y	
   lidera	
  estrategias	
  de	
   comunicación,	
  apoya	
  el	
   trabajo	
  a	
  nivel	
  de	
  
Redes	
  Sociales	
  y	
  dos	
  de	
  ellos	
  asumen	
  la	
  diagramación	
  de	
  la	
  publicación	
  de	
  
la	
  RIUPS.	
  	
  
Desde	
   los	
   diferentes	
   países	
   que	
   par$cipan	
   en	
   la	
   Comisión	
   se	
   conforman	
  
igualmente	
   grupos	
   de	
   líderes	
   estudian$les.	
   Son	
   	
   todos	
   ellos	
   un	
   motor	
  
fundamental	
   para	
   proyectar	
   procesos	
   a	
   nivel	
   de	
   la	
   par$cipación	
   de	
   los	
  
estudiantes	
  en	
  el	
  RIUPS.	
  Ver	
  listado	
  de	
  estudiantes	
  vinculados	
  	
  en	
  Colombia	
  
y	
  por	
  País	
  h]p://riupsestudiantes.wixsite.com/riups	
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