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Dr.	  Alfonso	  Contreras,	  OPS	  

La	  Organización	  Panamericana	  de	  la	  Salud	  
Respalda	  el	  proceso	  



E l	   Mov im i en to	   I b e roame r i c ano	   de	  
Universidades	  Promotoras	  de	  la	  Salud	   	  que	  se	  
desarrolla	  en	  la	  Región	  a	  parEr	  del	  2003	  hasta	  
el	   presente	   ha	   posicionado	   a	   los	   estudiantes	  
como	   principal	   colecEvo	   universitario	   y	   a	   la	  
salud	   de	   los	   estudiantes	   como	   principal	  
objeEvo	   del	   quehacer	   programáEco	   de	   la	  
iniciaEva.	  	  
	  
Los	   estudiantes	   han	   representado	   siempre	   el	  
centro	   y	   la	   ilusión	   de	   la	   iniciaEva	   de	  
Universidades	   Promotoras	   de	   la	   Salud.	   	   Los	  
estudiantes	   como	   protagonistas	   nos	   han	  
aportado	   la	  moEvación	  y	   la	   razón	  de	  ser	  para	  
la	   definición	   e	   implantación	   de	   políEcas	  
universitarias	   favorables	   a	   la	   salud;	   el	  
mejoramiento	   de	   los	   servicios	   de	   salud	   y	  
bienestar	   para	   la	   población	   estudianEl;	   el	  
desarrollo	  de	  acciones	  programaEcas	  de	  orden	  
prevenEvo;	  el	  desarrollo	  de	  acciones	  dirigidas	  
a	  mejorar	   la	   infraestructura	   y	   las	   condiciones	  
del	   campus	   universitario	   para	   que	   sea	   un	  
entorno	   favorable	   a	   la	   salud;	   y	   el	   incremento	  	  
de	   acEvidades	   de	   capacitación	   en	   salud	   para	  
los	   estudiantes	   en	   todas	   las	   modalidades,	  
entre	  otras	  acciones.	  	  	  	  
	  
Los	   estudiantes	   son	   la	   razón	   de	   ser	   de	   la	  
Universidad.	   Sus	   luchas	  y	  ambiciones	   siempre	  
han	   tenido	   un	   espacio	   importante	   en	   los	  
procesos	   de	   regeneración	   ideológica	   y	   en	   la	  
puesta	  en	  marcha	  de	  verdaderas	  instancias	  de	  
cambio	   social.	   Los	   estudiantes	   han	   sido	  
históricamente	  poderoso	  recurso	  avizor	  de	  las	  
inequidades.	  Han	  sido	  consistentes	  defensores	  
de	   la	   jusEcia	   social,	   las	   libertades,	   y	   los	  
derechos	   humanos.	   Son	   justamente	   estos	  
valores	   y	   quilates	   estudianEles	   los	   que	  
queremos	   conEnuar	   abrazando	   en	   las	  
estructuras	   y	   en	   los	   derroteros	   del	  
Movimiento	   de	   Universidades	   Promotoras	   de	  
la	  Salud.	  	  

El	  poder	  de	  los	  estudiantes	  en	  el	  Movimiento	  de	  
Universidades	  Promotoras	  de	  la	  Salud	  

	  
	  

Dr.	  Hiram	  V.	  Arroyo	  
Coordinador	  RIUPS	  
	  

El	   talento	   y	   el	   liderato	   estudianEl	   no	   Eene	  
límites.	  Es	  la	  energía	  intelectual	  y	  creaEva	  de	  
los	   estudiantes	   la	   razón	   para	   visualizarlos	  
como	  recurso	  vital	  para	  impulsar	  las	  acciones	  
de	   Promoción	   de	   la	   	   Salud	   en	   todas	   sus	  
manifestaciones.	  Una	  Promoción	  de	  la	  Salud	  
vibrante	   no	   únicamente	   al	   interior	  
universitario	   	   	   sino	   que	   trascienda	   al	  
ambiente	   comunitario	   y	   social	   externo.	   Ese	  
a c om p a ñ am i e n t o	   e s t u d i a n E l 	   e s	  
absolutamente	   necesario	   si	   deseamos	  
instrumentar	  acciones	  de	  desarrollo	  humano	  
y	  desarrollo	  social	  sostenible.	  	  
	  
La	   Red	   Iberoamericana	   de	   Universidades	  
Promotoras	   de	   la	   Salud	   (RIUPS)	   reitera	   su	  
compromiso	   con	   los	   estudiantes.	   La	   RIUPS	  
está	  compromeEda	  con	  los	  estudiantes	  para	  
que	   conEnuen	   siendo	   pares	   y	   acEvistas	   del	  
Movimiento	   nacional	   e	   internacional	   de	  
Universidades	   Promotoras	   de	   la	   Salud.	  
Aspiramos	   conEnuar	   fomentando	   la	  
parEcipación	   estudianEl	   y	   universitaria	   en	  
todos	   los	   órdenes.	   Deseamos	   conEnuar	  
recibiendo	   el	   insumo	   estudianEl	   en	   las	  
estructuras	   y	   comisiones	   de	   trabajo	   de	   la	  
RIUPS,	  en	  las	  redes	  y	  acciones	  operaEvas,	  en	  
los	  proyectos	  regionales	  e	  internacionales	  de	  
intercambio	   académico-‐estudianEl,	   en	   las	  
iniciaEvas	   técnicas	   y	   de	   invesEgación,	   entre	  
otras.	  	  

¡Que	  vivan	  los	  estudiantes!	  
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Que	  vivan	  los	  estudiantes,	  
jardín	  de	  las	  alegrías.	  

Son	  aves	  que	  no	  se	  asustan	  
de	  animal	  ni	  policía,	  

y	  no	  le	  asustan	  las	  balas	  
ni	  el	  ladrar	  de	  la	  jauría…	  

	  
Que	  vivan	  los	  estudiantes	  
que	  rugen	  como	  los	  vientos	  
cuando	  les	  meten	  al	  oído	  
sotanas	  o	  regimientos,	  
pajarillos	  libertarios	  

igual	  que	  los	  elementos…	  
	  

Me	  gustan	  los	  estudiantes	  
porque	  son	  la	  levadura	  

del	  pan	  que	  saldrá	  del	  horno	  
con	  toda	  su	  sabrosura	  
para	  la	  boca	  del	  pobre	  

que	  come	  con	  amargura…	  
	  

Fragmentos	  de	  Me	  gustan	  los	  estudiantes	  	  
de	  Violeta	  Parra.	  	  
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La	   Red	   Iberoamericana	   de	   universidades	  
promotoras	   de	   Salud	   RIUPS	   acoge,	   orienta	   y	  
anima	  a	  las	  Redes	  Nacionales	  de	  Universidades	  
Promotoras	   de	   Salud;	   propone	   con	   ellas	  
criterios	   comunes	   y	   escenarios	   para	   construir	  
colecEvamente	  procesos	  que	  alimenten	  a	  nivel	  
conceptual	  y	  desde	  los	  aprendizajes	  derivados	  
de	   las	   experiencias,	   al	   movimiento	   global	   de	  
Universidades	  Promotoras	  de	  Salud.	  	  
La	   RIUPS	   está	   organizada	   en	   Comisiones	   o	  
equipos	   de	   trabajo	   a	   los	   que	   se	   unen	  
voluntariamente	   miembros	   moEvados	   en	   el	  
tema	   propio	   de	   cada	   comisión,	   trabajan	  
mancomunadamente	  para	  dinamizar	  procesos	  
y	   aportar	   desde	   su	   experiencia	   parEcular	  
abierta	  al	  dialogo.	  	  
Esta	   organización	   permite	   fomentar	   desde	  
equipos	   interinsEtucionales	   de	   diferentes	  
países	   la	   invesEgación	   en	   Promoción	   de	   la	  
Salud,	   el	   trabajo	   desde	   las	   Universidades	   a	  
favor	   de	   los	   Determinantes	   sociales	   de	   la	  
salud,	   la	  transversalización	  de	   la	  formación	  en	  
promoción	  de	   la	   salud	  desde	   los	   currículos,	   la	  
evaluación	   y	   la	   parEcipación	   de	   los	  
estudiantes.	  	  
La	   Comisión	   de	   Asuntos	   de	   Juventud	   y	  
Estudian-‐	   Eles	   en	   la	   RIUPS	   se	   plantean	   como	  
retos:	  	  
*	   Favorecer	   que	   el	   rol	   de	   los	   jóvenes	   se	  
transforme,	   apoyándose	   en	   modelos	  
parEcipaEvos,	   desde	   los	   que	   se	   les	   considere	  
como	  actores	  clave	  y	  se	  les	  abran	  posibilidades	  
para	   asumir	   roles	   acEvos	   en	   los	   procesos	   de	  
fortalecimiento	   de	   sus	   insEtuciones	   como	  
promotoras	  de	  salud.	  Desde	  este	  nuevo	  rol,	  se	  
reconoce	   la	   importancia	   de	   su	   aporte	   en	   la	  
evaluación	  de	  las	  condiciones	  para	  la	  salud,	  en	  
la	  idenEficación	  y	  priorización	  de	  situaciones	  a	  
inter-‐	   venir,	   en	   el	   diseño	   e	   implementación	   y	  
evaluación	   de	   estrategias	   y,	   en	   la	   proyección	  
de	  los	  procesos	  a	  corto,	  mediano	  y	  largo	  plazo.	  	  
	  

Sobre	  la	  Comisión	  de	  Asuntos	  de	  Juventud	  y	  Estudiantes	  	  
en	  la	  RIUPS	  	   Ma.	  Constanza	  Granados	  Mendoza	  	  

Coordinadora	  Comisión	  
	  

*	  Visibilizar	  y	  capitalizar	  experiencias	  en	  las	  
que	   se	   vincule	   a	   estudiantes	   en	   procesos	  
que	  faciliten	  el	  fortalecimiento	  de	  su	  capa-‐	  
cidad	   para	   parEcipar,	   aportando	   así́	   a	   su	  
formación	   integral.	   Este	   reto	   implica	   abrir	  
espacios	   que	   complementen	   su	   formación	  
disciplinar	   y	   le	   aporten	   a	   los	   estudiantes	  
herramientas	  para	  promover	  la	  salud	  y	  ges-‐	  
Eonar	  procesos	  a	  nivel	  comunitario.	  	  
	  

!
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Desde	   la	   comisión	   se	   ha	   evidenciado	   que	   esta	  
transformación	   en	   el	   rol	   de	   los	   jóvenes,	   implica	  
un	  ben-‐	  oficio	  bi-‐direccional:	  Para	  los	  procesos,	  al	  
favorecer	   que	   emerjan	   estrategias	   que	   se	   ven	  
enriquecidas	  por	  la	  perspecEva	  de	  los	  jóvenes,	  en	  
los	  diferentes	  momentos	  del	  proceso;	   y	  para	   los	  
estudiantes,	   al	   complementar	   su	   formación	  
disciplinar	  y	  abrir	  oportunidades	  para	  que	  puedan	  
aportar	  a	  sus	  pares	  y	  a	  su	  comunidad	  educaEva.	  
Los	  jóvenes	  que	  se	  vinculan	  durante	  el	  estudio	  de	  
su	   carrera	   a	   los	   procesos	   de	   fortalecimiento	   de	  
sus	   Universidades	   como	   Promotoras	   de	   Salud,	  
ven	   los	   resultados	   de	   sus	   aportes	   y	   se	   gradúan	  
como	   técnicos	   o	   profesionales,	   que	   cuentan	  
además	   de	   su	   formación	   disciplinar,	   con	  
conocimientos	   y	   habilidades	   que	   facilitan	   su	  
aporte	   a	   procesos	   liderados	   desde	   equipos	  
interdisciplonarios	  y	  heterogéneos.	  
	  
Los	  objeCvos	  que	  han	  guiado	  la	  Comisión	  son:	  
-‐	  Favorecer	  la	  construcción	  colecEva	  a	  parEr	  de	  la	  
recuperación	   de	   experiencias	   para	   aportar	   a	   los	  
procesos	   de	   fortalecimiento	   de	   sus	   insEtuciones	  
como	  promotoras	  de	  salud.	  
-‐	  Fortalecer	   la	  capacidad	  de	   los	  estudiantes	  para	  
parEcipar	   acEvamente	   en	   los	   procesos	   de	  
fortalecimiento	   de	   las	   Universidades	   como	  
promotoras	  de	   salud,	   ser	  promotores	  de	   salud	  y	  
aportar	   desde	   su	   condición	   de	   estudiantes	   y	  
luego	  como	  profesión-‐	  ales	  a	   la	  promoción	  de	   la	  
salud.	  
Esta	  comisión	  cuenta	  con	  un	  equipo	  consolidado	  
que	  se	  reúne	  regularmente	  y	  vincula	  a	  miembros	  
de	  diferentes	  países:	  Chile,	  Colombia,	  Costa	  Rica,	  
Cuba,	   Ecuador,	   España,	   México,	   Perú́,	   Puerto	  
Rico.	   Desde	   este	   equipo,	   se	   han	   diseñado	  
estrategias	  para	  comparEr	  experiencias,	  aprender	  
unos	   de	   otros,	   reflexionar	   juntos	   y	   recuperar	  
aprendizajes	  derivados	  de	  las	  dificultades.	  
Como	   logros	   de	   la	   Comisión	   en	   el	   momento	   de	  
decidir	   sacar	   esta	   publicación	   vale	   la	   pena	  
destacar:	  
•  Un	   equipo	   estable,	   constante,	   consolidado,	  

con	   un	   proceso	   constante	   y	   una	   forma	   de	  
trabajo	  que	   favorece	  el	   logro	  de	   los	  objeEvos	  
propuestos.	  

•  Metodologías	  validadas	  a	  nivel	  insEtucional	  
e	   internacional	   para	   favorecer	   la	  
parEcipación	   de	   los	   estudiantes	   y	   el	  
fortalecimiento	   de	   su	   capacidad	   como	  
promotores	  de	  salud.	  

•  Estrategias	   virtuales	   que	   favorecen	   la	  
socialización	   de	   experiencias	   y	   el	   trabajo	  
c o l e c E v o 	   e n 	   e l 	   t e m a .	  
hdp://riupsestudiantes.wixsite.com/riups	  

•  Lideres	  estudianEles	  que	  ya	  han	  culminado	  
su	   formación	   profesional	   y	   han	   apropiado	  
conocimientos,	   desarrollado	   habilidades	  
importantes	   para	   trabajar	   en	   equipo	   a	  
favor	   de	   objeEvos	   comunes	   y	   cuentan	   en	  
su	  currículo	  con	  experiencias	  potentes	  en	  la	  
gesEón	  de	  procesos	  a	  nivel	  comunitario.	  

•  	   Procesos	   que	   se	   enriquecen	   en	   el	   corto	  
plazo	  y	  se	  proyectan	  en	  el	  mediano	  y	  largo	  
plazo	  en	  dialogo	  con	  necesidades,	  recursos	  
emergentes	  y	  realidades	  dinámicas.	  

•  Equipos	   de	   diferentes	   países	   que	  
experimentan	   las	   bondades	   del	   trabajo	   en	  
red,	   aprenden	   en	   el	   proceso	   y	   están	   cada	  
vez	   más	   abiertos	   a	   aportar	   a	   otros	   y	   a	  
construir	  con	  otros.	  

•  Sinergias	   que	   favorecen	   capitalización	   de	  
experiencias,	   construcción	   colecEva	   y	  
sostenibilidad	  en	  los	  procesos.	  

•  Estudiantes	   con	   perfiles	   profesionales	  
enriquecidos	   con	   conocimientos	   y	  
habilidades	   para	   gesEonar	   proyectos	  
comunitarios,	   trabajar	   en	   equipos	  
interdisciplinarios	   y	   dinamizar	   procesos	  
apoyados	  en	  modelos	  parEcipaEvos.	  

•  En	   el	   alto	   que	   hacemos	   en	   este	  momento	  
del	   proceso	   para	   hacer	   esta	   publicación,	  
recuperamos	  en	  el	  camino	  recorrido	  por	  la	  
Comisión	  los	  siguientes	  aprendizajes:	  

�	  
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La	   parEcipación	   de	   los	   estudiantes	   es	  
fundamental	   en	   los	   procesos	   de	  
fortalecimiento	   de	   las	   IES	   y	   Univer-‐	  
sidades	   como	   Promotoras	   de	   salud.	   Esta	  
implica	   un	   cambio	   en	   el	   rol	   asumido	  
tradicionalmente	  por	  ellos.	  
El	  fortalecimiento	  de	  la	  capacidad	  para	  ser	  
interlocutores,	   gestores,	   l ideres	   y	  
dinamizar	   procesos	   desde	   modelos	  
parEcipaEvos	   debe	   ser	   una	   apuesta	  
permanente	   y	   debe	   abrirse	   de	   manera	  
equitaEva	  a	  todos	  los	  jóvenes	  interesados.	  
La	   socialización	   y	   dialogo	   de	   experiencias	  
potencian	   la	   construcción	   colecEva	   entre	  
profesionales	  y	  estudiantes.	  
La	   parEcipación	   de	   los	   estudiantes	  
favorece	   la	   sostenibilidad	  de	   los	  procesos	  
y	  el	  logro	  de	  cambios	  culturales	  necesarios	  
para	  la	  salud	  en	  los	  países	  y	  en	  el	  mundo.	  
El	   empoderamiento	   colecEvo	   es	   un	  
p r o c e s o	   q u e	   s e	   a l i m e n t a	   d e l	  
empode r am i en to	   i n d i v i dua l ,	   d e	  
senEmientos	  de	  autoeficacia	  que	  emergen	  
cuando	   lo	   que	   se	   hace,	   evidencia	  
resultados	   tangibles	  y	   la	  construcción	  con	  
otros	  a	  favor	  de	  objeEvos	  comunes.	  
Invitamos	   a	   los	   lectores	   a	   disfrutar	   las	  
experiencias	   que	   se	   comparten,	   a	  
contactar	  a	  los	  autores	  y	  a	  tender	  puentes	  
de	   comunicación	   que	   ayuden	   a	   seguir	  
consolidando	   proyectos	   colaboraEvos	  
entre	   los	  equipos	  de	   los	  países	  miembros	  
de	  la	  RIUPS.	  
Desarrollamos	   esta	   publicación	   en	   un	  
formato	   que	   permiErá́	   incluir	   nuevas	  
experiencias	   y	   ponerlas	   al	   servicio	   de	   los	  
interesados,	   favorecer	   meta	   miradas	   que	  
p e rm i t an	   s e gu i r	   t r a b a j a ndo	   en	  
construcciones	   colecEvas	   sobre	   el	   tema,	  
recuperar	   aprendizajes	   y	   proyectar	   el	  
proceso.	  
El	   camino	   sigue,	   los	   invitamos	   a	   caminar	  
con	  nosotros,	  a	  publicar	  sus	  experiencias	  y	  
a	   ser	  parte	  de	   la	  Comisión	  de	  Asuntos	  de	  
Juventud	  y	  Estudiantes	  de	  la	  RIUPS.	  
hdp://riupsestudiantes.wixsite.com/riups	  
hdps://www.facebook.com/riupspuj	  
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La	   ParCcipación	   de	   los	   estudiantes:	  
experiencia	  desde	  la	  perspecCva	  de	  REDCUPS	  y	  la	  
PonCficia	   Universidad	   Javeriana	   Bogotá	   -‐	  
Colombia	  en	  el	  proceso	  de	  fortalecimiento	  como	  
Universidad	  Promotora	  de	  Salud,	  2003	  2015.	  

ParEmos	  de	  asumir	  la	  parEcipación	  de	  los	  estudiantes	  como	  su	  vinculación	   	  acEva	  en	  la	  
construcción	  del	  proceso	  de	  una	  insEtución,	  	  encaminado	  a	  fortalecerla	  como	  Promotora	  
de	  Salud.	  
	  
En	   nuestra	   experiencia,	   esto	   implica	   facilitar	   un	   cambio	   en	   el	   rol	   de	   los	   estudiantes;	  
desde	   el	   asumido	   en	   un	   modelo	   tradicional	   que	   los	   	   	   ubica,	   	   además	   de	   su	  
responsabilidad	   académica	   -‐como	   beneficiarios	   de	   servicios	   o	   parEcipantes	   en	  
acEvidades	  programadas-‐	   	  hacia	  roles	  acEvos	  promovidos	  desde	  modelos	  parEcipaEvos,	  
en	  los	  que	  se	  considera	  fundamental	  el	  fortalecimiento	  progresivo	  y	  permanente	  de	  su	  
capacidad	  para	  parEcipar	  acEvamente	  en	  el	  mejoramiento	  conEnuo	  de	   las	  condiciones	  
para	  la	  salud	  en	  su	  insEtución,	  en	  su	  desarrollo	  humano	  integral,	  en	  el	  desarrollo	  de	  sus	  
pares	  y	  	  en	  el	  desarrollo	  insEtucional.	  
	  
Desde	  el	  año	  2003	  hasta	  el	  año	  2015,	  el	  Programa	  Universidad	  Saludable,	  en	  la	  PonEficia	  
Universidad	   Javeriana	   Bogotá-‐Colombia,	   dinamizó	   desde	   un	  modelo	   parEcipaEvo	   (1)	   el	  
avance	  en	  el	  fortalecimiento	  de	  la	  InsEtución	  como	  una	  Universidad	  Promotora	  de	  Salud	  
y	  motor	  de	  desarrollo.	  El	  proceso	  adelantado	  durante	  esos	  años,	  evidenció	  las	  bondades	  
de	  un	  trabajo	  parEcipaEvo,	  	  de	  la	  importancia	  de	  orientar	  el	  proceso	  desde	  un	  concepto	  
amplio	  de	  salud	  y	  de	   fortalecer	  el	  empoderamiento	  de	   los	  miembros	  de	   la	  Comunidad	  
EducaEva	  nivel	  de	  promoción	  de	  la	  salud.	  	  
	  
Se	   presentarán	   a	   conEnuación	   los	   logros	   obtenidos	   en	   el	   proceso,	   considerando	   cinco	  	  
importantes	  retos	  asumidos	  desde	  el	  año	  2003:	  
	  
1.	  ArEculación	  
2.	  Educación	  para	  la	  salud-‐parEcipación	  
3.	  InvesEgación	  
4.	  Servicios	  conectados	  con	  necesidades	  
5.	  Aporte	  a	  la	  construcción	  de	  conocimientos	  a	  nivel	  de	  promoción	  de	  la	  salud	  y	  las	  	  	  
	  	  	  	  	  estrategias	  más	  costo-‐efecEvas	  en	  las	  intervenciones.	  (2	  )	  
	  

Ma.	  Constanza	  Granados	  Mendoza	  Docente	  	  
Pon?ficia	  Universidad	  Javeriana	  –	  Bogotá	  	  -‐	  Colombia	  
Fundadora	  –	  Asesora	  	  de	  REDCUPS	  
hOp://www.javeriana.edu.co/mediouniversitario/redcups	  	  
Coordinadora	  Comisión	  par?cipación	  de	  estudiantes	  RIUPS	  
hOp://riupsestudiantes.wix.com/riups	  	  
	  

1. Basado	  en	  iden?ficación	  de	  actores,	  recursos,	  potencialidades,	  expecta?vas,	  oportunidades	  de	  comunicación;	  tendiente	  a	  movilizar	  apropiación	  de	  los	  retos	  y	  la	  puesta	  
en	   juego	  de	   experiencias	   y	   aporten	  a	   favor	   del	   logro	  de	  obje?vos	   comunes	   favorecedores	  de	  avance	   en	   el	   fortalecimiento	  de	  nuestra	   	  Universidad	   como	   saludable.	  
Corresponsabilidad	  Academia	  –	  Medio	  –instancias	  administra?vas.	  

2. 	   El	   proceso	   de	   la	   Pon?ficia	   Universidad	   Javeriana	   en	   diálogo	   con	   el	   movimiento	   	   internacional	   de	   	   Universidades	   Promotoras	   de	   la	   Salud.	   2003-‐2013.Ar]culo	  
conmemora?vo	  de	  los	  10	  años	  del	  proceso.	  María	  Constanza	  Granados	  Mendoza,	  2003.	  
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Los	   estudiantes	   se	   vincularon	   desde	   la	   primera	   fase	   del	   proceso,	   	   inicialmente	   como	  
miembros	  del	  equipo	  interdisciplinario	  asesor(3),	  posteriormente,	  desde	  la	  realización	  de	  
trabajos	   académicos	   y	   desde	   diferentes	   escenarios	   que	   se	   abrieron	   para	   recibir	   sus	  
aortes	  a	  temas	  priorizados.	  
	  
Su	  moEvación	  por	  parEcipar	   se	   relacionó	  con	   la	  posibilidad	  de	   tener	  en	   la	  Universidad	  
espacios	   diferentes	   a	   los	   relacionados	   con	   su	   formación	   académica	   y	   tener	   en	   ellos	   la	  
oportunidad	  de	  conocer	  perspecEvas	  de	  estudiantes	  	  de	  otras	  carreras	  sobre	  un	  tema	  de	  
interés.	  Experimentar	  como	  sus	  ideas,	  	  	  tejidas	  con	  las	  de	  otros,	  	  se	  traducían	  en	  cambios	  
concretos	   que	   beneficiaban	   a	   su	   comunidad	   educaEva	   y,	   	   encontrar	   alternaEvas	  	  
formaEvas	  complementarias.	  	  	  
Resultó	   también	   muy	   moEvante	   para	   los	   estudiantes	   ver	   que	   sus	   aportes	   eran	  	  
reconocidos	   y	   cerEficados,	   que	   podían	   poner	   en	   pracEca	   conocimientos	   adquiridos	   y	  
desarrollar	  habilidades	  que	  en	  su	  formación	  disciplinar	  no	  	  siempre	  tendrían	  oportunidad	  
de	  fortalecer.	  
	  
Los	   estudiantes	   	   que	   se	   	   vincularon	   al	   proceso	   insEtucional	   	   considerando	   temas	   de	  
interés	   	   (escenarios),	   entraron	   a	   ser	   parte	   de	   un	   equipo	   en	   el	   que	   interactuaban	   con	  
estudiantes	   de	   diferentes	   carreras	   y	   semestres.	   	   Manejaban	   su	   Eempo	   de	   manera	  
autónoma	  y	  se	  compromenan	  con	  un	  producto	  semestral,	   	  proyectado	  en	  términos	  de	  
proceso.	  Como	  grupo	  e	  individualmente	  fueron	  	  acompañados	  por	  el	  tutor	  experto	  en	  el	  
tema	   quien	   	   los	   acompañaba,	   asesoraba,	   orientaba	   	   y	   favorecía	   	   el	   empalme	   con	   los	  
nuevos	   miembros	   al	   	   retomar	   semestralmente	   con	   el	   equipo	   líder	   de	   cada	   tema	  
priorizado:	  	  avances,	  aprendizajes	  previos,	  dificultades	  y	  a	  parEr	  del	  análisis	  en	  equipo	  de	  
ésta	  experiencia,	  proyectar	  el	  proceso.	  	  
	  	  
Se	  trabajó	  por	  garanEzar	  una	  oferta	   formaEva	  permanente	  que	   incluyó	  el	  curso	  virtual	  
de	  promoción	  de	  la	  salud	  ofrecido	  por	  la	  OPS	  hdp://cursos.campusvirtualsp.org/course/view.php?id=42	  

formación	  en	  habilidades	  para	  la	  vida,	  en	  modelos	  parEcipaEvos	  y	  comunicación	  para	  el	  
cambio,	  gesEón	  de	  procesos	  comunitarios.	  	  
Los	   estudiantes	   reciben	   cerEficaciones	   por	   su	   vinculación	   y	   por	   los	   talleres	   /	   cursos	  
tomados.	  Estas	  cerEficaciones	  son	  muy	  valoradas	  para	  su	  hoja	  de	  vida	  y	  los	  aprendizajes	  
reconocidas	  como	  muy	  valiosas	  para	  su	  formación	  integral.	  	  
Se	  apuesta	  al	  complemento	  de	  la	  formación	  integral	  reforzando	  el	  valor	  de	  la	  autonomía,	  
el	   trabajo	   en	   equipo,	   la	   responsabilidad	   social	   -‐	   aporte	   a	   la	   Comunidad	   EducaEva,	   la	  
toma	   de	   decisiones	   proyectadas,	   el	   valor	   de	   las	   acciones	   enmarcadas	   en	   procesos	   y	  
conectadas	  con	  objeEvos	  a	  corto,	  mediano	  y	  largo	  plazo.	  
La	  formación	  implicó	  	  favorecer	  apropiación	  de	  conocimientos,	  desarrollo	  de	  habilidades	  
y	  refuerzo	  a	  valores	  considerados	  como	  fundamentales	  en	  un	  modelo	  parEcipaEvo.	  	  
El	  siguiente	  gráfico	  ilustra	  esta	  apuesta	  formaEva:	  
	  

3. El	  Equipo	  Interdisciplinario	  Asesor	  general	  es	  un	  equipo	  permanente	  que	  reúne	  actores	  clave	  para	  acompañar	  y	  asesorar	  el	  proceso,	  han	  par?cipado	  en	  él	  	  Decanos,	  
profesores,	  estudiantes,	  empleados	  (Facultades,	  Instancias	  administra?vas,	  Salud	  ocupacional,	  y	  Centros	  de	  la	  Vicerrectoría	  del	  Medio	  Universitario	  que	  equivalen	  a	  lo	  que	  
en	  otras	  Universidades	  se	  denomina	  Bienestar	  Universitario).	  
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El	  siguiente	  flujograma	  ilustra	  el	  proceso	  adelantado	  para	  la	  organización	  de	  
los	  escenarios:	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Los	   espacios	   de	   reflexión	   comparEdos	   con	   estudiantes	   de	   diferentes	  
carreras	  que	  comparten	  un	   interés,	   la	  experiencia	  al	  poner	  en	  prácEca	   los	  
conceptos,	   diseñar,	   implementar	   y	   evaluar	   estrategias	   fortalece	   a	   los	  
paricipantes	   no	   solo	   conceptualmente	   sino	   a	   nivel	   de	   habilidades	  
importantes	  para	  gesEonar	  proyectos	  comunitarios.	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
	  
Fue	  responsable	  de	  este	  espacio	  de	  parEcipación	  estudianEl	  la	  coordinación	  
del	  Programa	  Universidad	  Saludable	  apoyada	  por	  todo	  el	  equipo	  de	  trabajo	  
conformado	   por	   la	   asistente	   del	   programa,	   los	   tutores	   y	   	   los	   estudiantes	  
anEguos.	   Los	   estudiantes	   tenían	   la	   oportunidad	   de	   aportar	   a	   los	   procesos	  
durante	  toda	  su	  carrera.	  
Logros:	  
Se	   destacan	   la	   realización	   de	   trabajos	   académicos	   y	   tesis	   de	   grado	   que	  
alimentaron	   el	   proceso	   en	   diferentes	   momentos,	   la	   consolidación	   de	  
escenarios	   de	   parEcipación	   que	   moEvaron	   de	   manera	   conEnua	   a	  
estudiantes	   y	   tutores,	  el	   aporte	  permanente	  al	  desarrollo	  de	   los	   temas,	  el	  
fortalecimiento	   de	   la	   autonomía	   y	   corresponsabilidad	   en	   los	   jóvenes,	   el	  
aporte	   a	   su	   formación	   integral,	   oportunidad	   de	   enriquecer	   estrategias	   de	  
formación	  orientadas	  al	  desarrollo	  de	  habilidades	  para	   la	  vida,	  el	  aporte	  al	  
proceso	   internacional	   liderado	   desde	   la	   comisión	   de	   parEcipación	   de	  
estudiantes	   de	   la	   RIUPS,	   el	   aporte	   valorado	   por	   ellos	   derivado	   de	   los	  
espacios	   formaEvos	   y	   cerEficaciones	   recibidas	   como	   complemento	   a	   su	  
formación	  disciplinar	  y	  hoja	  de	  vida.	  
(4)	  Documento	  de	  trabajo	  Programa	  Universidad	  Saludable,	  Granados,	  2012	  
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Dificultades:	  Las	  dificultades	  se	  relacionaron	  con	  el	  cambio	  hacia	  favorecer,	  
reconocer	   y	   valorar	   la	   importancia	   de	   roles	   acEvos,	   la	   carga	   académica	   y	  
calendario	  académico	  que	  dificultan	  la	  parEcipación	  en	  algunos	  momentos	  
del	   semestre,	   el	   que	   no	   siempre	   se	   lograra	   reconocimiento	   del	   Eempo	  
dedicado	   por	   los	   tutores	   en	   su	   carga	   laboral,	   la	   necesidad	   de	   aprender	   a	  
manejar	   la	   diferencia	   y	   la	   incerEdumbre	   como	   inherentes	   a	   espacios	   que	  
cuentan	   con	   amplio	   aporte	   desde	   diferentes	   perspecEvas,	   lenguajes	   y	  
formación,	   las	   formas	   de	   relación	   Adulto	   -‐	   Joven,	   	   propias	   de	   modelos	  
tradicionales,	   	   en	   las	   que	   se	   pensaba	   que	   el	   estudiante	   necesitaba	   ser	  
controlado,	  supervisado	  y	  la	  autonomía	  no	  era	  percibida	  como	  importante	  
en	   presente	   sino	   como	   un	   resultado	   posterior	   a	   la	   graduación	   como	  
profesionales.	  
	  	  
Aprendizajes:	  La	  potencia	  de	  los	  modelos	  parEcipaEvos,	   la	   importancia	  de	  
aportar	   a	   la	   formación	   integral	   de	   los	   estudiantes,	   la	   necesidad	   de	  
transversalizar	  la	  formación	  en	  promoción	  de	  la	  salud	  y	  habilidades	  para	  la	  
vida,	   la	   riqueza	   de	   procesos	   que	   se	   alimentan	   y	   cualifican	   de	   manera	  
permanente	  con	   la	  parEcipación	  de	  actores	  clave,	   la	  potencia	  del	   	   trabajo	  
de	  pares	  a	  nivel	  de	  promoción,	  prevención	  y	  desarrollo	  de	  habilidades.	  
En	   el	   2010	   nace	   REDCUPS,	   los	   estudiantes	   han	   sido	   reconocidos	   como	  
actores	   clave	   en	   el	   proceso	   nacional	   y	   valorados	   en	   su	   aporte	   al	   proceso	  
internacional.	   Representantes	   de	   los	   estudiantes	   han	   parEcipado	   en	   los	  
Congresos	   Nacionales	   e	   Internacionales.	   Se	   destaca	   a	   nivel	   nacional	   el	  
aporte	   de	   los	   estudiantes	   de	   pregrado	   en	   promoción	   de	   la	   salud	   de	   la	  
Universidad	  de	  Nariño.	  Se	  destacan	  por	  su	  solidez	  conceptual,	  aserEvidad,	  
capacidad	  para	  poner	   sobre	   la	  mesa	   reflexiones	   importantes	   y	  apertura	  a	  
construir	  con	  otros	  posibilidades	  para	  la	  Promoción	  de	  la	  Salud.	  
	  	  
Desde	  el	  año	  2015	  un	  grupo	  de	  líderes	  Javerianos	  	  se	  vincula	  acEvamente	  a	  
la	  RIUPS	  y	   lidera	  estrategias	  de	  comunicación,	  apoya	  el	   trabajo	  a	  nivel	  de	  
Redes	  Sociales	  y	  dos	  de	  ellos	  asumen	  la	  diagramación	  de	  la	  publicación	  de	  
la	  RIUPS.	  	  
Desde	   los	   diferentes	   países	   que	   parEcipan	   en	   la	   Comisión	   se	   conforman	  
igualmente	   grupos	   de	   líderes	   estudianEles.	   Son	   	   todos	   ellos	   un	   motor	  
fundamental	   para	   proyectar	   procesos	   a	   nivel	   de	   la	   parEcipación	   de	   los	  
estudiantes	  en	  el	  RIUPS.	  Ver	  listado	  de	  estudiantes	  vinculados	  	  en	  Colombia	  
y	  por	  País	  hdp://riupsestudiantes.wixsite.com/riups	  	  
Desde	  REDCUPS	  se	  asume	  el	  maravilloso	  reto	  de	  coordinar	   la	  Comisión	  de	  
parEcipación	  de	  estudiantes	  de	  la	  RIUPS.	  
Contacto	  Ma.	  Constanza	  Granados	  Mendoza	  cgranado@javeriana.edu.co	  
Docente	  Facultad	  de	  Medicina	  PUJ	  –	  Fundadora	  –	  Asesora	  REDCUPS	  
	  
Bibliografia	  sugerida:	  	  
Facilitación	  de	  Procesos	  Sociales,	  	  Rodrigo	  Arce	  Rojas	  2012	  
hdps://www.servindi.org/pdf/facilitacion_procesos_sociales.pdf	  	  
Hábitos	  y	  EsElos	  de	  vida	  saludables	  Ministerio	  de	  Salud	  -‐	  	  Coldeportes	  2014	  
hdp://johnduperly.com/wp-‐content/uploads/2014/03/JOHN-‐DUPERLY-‐HABITOS-‐SALUDABLES-‐
MINISTERIO-‐SALUD-‐TOMO-‐1.pdf	  
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Introducción	  
	  

Una	   de	   las	   prioridades	   de	   las	   universidades	  
saludables,	   es	   la	   generación	   de	   procesos	  
formaEvos	   desEnados	   al	   desarrollo	   de	  
conocimientos	   y	   habilidades	   en	   materia	   de	  
Promoción	   de	   Salud.	   Estos	   procesos	   deben	  
ser	   parEcipaEvos	   y	   capaces	   de	   generar	  
acciones	   de	   mejora	   en	   la	   salud	   de	   sus	  
miembros.	  	  
La	  PonEficia	  Universidad	  Católica	  del	  Ecuador	  
(PUCE),	   desarrolló	   un	  proyecto	  novedoso	  de	  
“Liderazgo	  en	  Salud	   Juvenil”,	   con	  el	  objeEvo	  
de	   capacitar	   líderes	   universitarios	   en	  
Promoción	   de	   Salud,	   preparados	   para	  
idenEficar	   las	   necesidades	   y	   construir	  
respuestas	  dirigidas	  a	   incidir	  sobre	   la	  calidad	  
de	  vida	  de	  los	  estudiantes.	  	  
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PROMOCIÓN)DE)SALUD)

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!
María	  Fernanda	  Rivadeneira	  
Coordinadora	  de	  Promoción	  de	  Salud	  PUCE	  
Estudiantes	  Líderes	  en	  Salud	  

La	   novedad	   del	   “Liderazgo	   en	   Salud	   Juvenil”	   se	   fundamenta	   en	   la	   parEcipación	   de	   los	   estudiantes	   para	   la	   toma	   de	  
decisiones	  conjuntas	  con	  la	  Coordinación	  de	  Promoción	  de	  Salud	  de	  la	  PUCE.	  Esto	  es,	  todos	  los	  procesos	  incluidos	  en	  el	  
proyecto,	   desde	   su	   creación	   hasta	   la	   planificación,	   ejecución	   y	   evaluación	   de	   las	   acEvidades	   incluidas	   en	   el	   mismo,	  	  
fueron	  pensados	  y	  realizados	  de	  forma	  conjunta	  con	  los	  estudiantes.	  	  	  
Consideramos	  que	   la	  parEcipación	  estudianEl,	  más	  allá	  de	  consEtuir	  el	  motor	  de	  una	  Universidad	  Saludable,	  debe	  ser	  
entendida	  como	  la	  razón	  de	  ser	  de	  la	  InsEtución,	  una	  voz	  siempre	  presente	  en	  el	  diseño	  y	  ejecución	  de	  las	  acEvidades	  
desEnadas	  a	  su	  bienestar.	  	  
El	  proyecto	  que	  presentamos,	  así	   lo	  creemos,	  permite	  amalgamar	  de	  manera	  eficaz	   la	  parEcipación	  de	   los	  estudiantes	  
con	  los	  objeEvos	  clave	  de	  la	  Promoción	  de	  la	  Salud.	  	  
	  
ObjeCvos	  del	  proyecto	  
Formar	   a	   estudiantes	   de	   la	   PUCE	   como	   Líderes	   Universitarios	   en	   Salud	   con	   idenEdad	   humanista	   e	   ignaciana,	   en	   un	  
contexto	   universitario	   y	   comunitario,	   para	   que	   desarrollen	   un	   conjunto	   de	   competencias	   en	   Promoción	   de	   Salud	   y	  
Universidad	  Saludable,	  que	  les	  permita	  crecer	  integralmente	  y	  ejecutar	  proyectos	  desEnados	  a	  mejorar	  la	  calidad	  de	  vida	  
en	  la	  comunidad	  de	  universitaria.	  	  
	  
Metodología	  
Se	  diseñó	  un	  proyecto	  de	   formación-‐acción	  conjuntamente	  con	  estudiantes	  universitarios	  de	  disEntas	   facultades	  de	   la	  
PUCE,	   para	   ser	   implementado	   en	   2	   fases:	   una	   primera	   fase	   formaEva,	   desEnada	   a	   la	   adquisición	   de	   conocimientos	   y	  
habilidades	  de	   liderazgo	  en	   salud,	   	   a	   través	  de	  una	   serie	  de	   talleres	  guiados	  por	  asesores	  especializados	  en	  3	  ejes	  de	  
formación:	  Eje	  Socio-‐políEco	  de	  salud,	  Eje	  de	  Liderazgo	  y	  Eje	  ignaciano	  en	  salud.	  	  
En	   la	   segunda	   fase,	   de	   acción,	   se	   pretendió	   que	   los	   estudiantes	   líderes	   en	   salud,	   una	   vez	   formados,	   construyan,	  
planifiquen,	   ejecuten	   y	   evalúen	   un	   proyecto	   de	   promoción	   de	   salud	   que	   responda	   a	   un	   problema	   observado	   en	   la	  
comunidad	  universitaria.	  	  	  
La	  segunda	  fase	  sirvió	  de	  fundamento	  para	  diseñar	  y	  llevar	  a	  cabo	  un	  proyecto	  de	  invesEgación,	  el	  mismo	  que	  contó	  con	  
financiamiento	  de	  la	  PUCE	  y	  que	  permiEó	  recolectar	  información	  sistemaEzada	  de	  la	  experiencia	  de	  Líderes	  en	  Salud.	  Los	  
actores	   de	   este	   estudio	   fueron	   los	   mismos	   estudiantes	   guiados	   y	   acompañados	   por	   el	   director	   del	   proyecto	   de	  
invesEgación.	   39	  



Descripción de la experiencia. 
 
Primera fase: período formativo – Los 
Líderes en Salud 
Desde marzo a julio del 2013 se llevaron a 
cabo 20 talleres con 13 estudiantes 
universitarios de distintas facultades, 
formados como “líderes en salud”. Los 
talleres fueron divididos en 3 ejes 
principales: Eje Socio-político de salud, 
Eje de Liderazgo y Eje ignaciano en salud.  
El Eje Socio-político de salud estuvo 
destinado a contextualizar la situación de 
salud de los adolescentes y jóvenes en el 
Ecuador y a nivel mundial, así como a 
definir la salud en su abordaje más amplio 
de bienestar biopsicosocial. El Eje de 
L i d e r a z g o e s t u v o d i r i g i d o a l 
reconocimiento de los diferentes modelos 
de liderazgo y a la definición del modelo 
de líder/lideresa necesario para la 
Promoción de la Salud.  
 
Finalmente, el Eje ignaciano en salud, tuvo 
como fondo la necesidad de experimentar 
y reflexionar la dimensión espiritual de la 
persona enfrentada a la temática 
específica de la salud; en este caso, 
basándonos en la pedagogía ignaciana y 
la teoría de los cuidados, que sirvió de 
punto de partida y pilar fundamental para 
las posteriores actividades del grupo. 
 
El período formativo tuvo una metodología 
de talleres con asesoría permanente por 
parte de profesores y personal capacitado, 
juntamente con el acompañamiento de la 
Coordinación de Promoción de Salud. Los 
talleres fueron generalmente realizados en 
casas de retiro, lo que permitió que el 
grupo comparta no sólo conocimientos, 
sino también y principalmente, un 
ambiente de vida de grupo. 
  
Al finalizar del período formativo se realizó 
una visita a un proyecto local gestionado 
por líderes comunitarios. Esta visita sirvió 
para conocer de cerca la experiencia de 
proyectos en salud y observar desde una 
mirada reflexiva los procesos involucrados 
en el emprendimiento y continuidad de 
una propuesta de salud comunitaria e 
incluyente.	  

	  
	  
	  

Segunda fase: período de acción – La 
Red Atrapasueños 
 
 
En la segunda fase, los estudiantes 
formados como Líderes en Salud 
elaboraron una l ínea de base 
situacional, identificaron un problema 
de promoción en salud y crearon un 
proyecto para responder al problema. 
Así, a partir de un diagnóstico de la 
situación de salud de los estudiantes 
de la PUCE, 
 
los Líderes en Salud elaboraron un 
árbol de problemas y seleccionaron 
uno de los problemas observados. El 
problema seleccionado se refería a la 
necesidad de cuidado en salud 
integral que enfrentan los estudiantes 
al ingresar a la universidad. 
 
En base a este problema se 
construyeron una serie de posibles 
respuestas, eligiéndose aquella que 
fuese viable,  la “red de apoyo en 
salud integral para los estudiantes 
novatos”, la misma que fue ejecutada 
de enero a julio del 2014.  
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La	   solución	   ofrecida	   al	   problema	   senEdo	   por	   la	  
comunidad	   estudianEl	   universitaria,	   condujo	  
entonces	   a	   la	   generación	   de	   la	   así	   llamada,	   “Red	  
Atrapasueños”,	   cuyo	   objeEvo	   era	   conformar	   una	  
red	  de	   cuidado	   integral	   en	   salud	  que	   favorezca	   la	  
adaptación	   de	   los	   estudiantes	   que	   ingresan	   a	   la	  
Universidad,	   evitando	   conductas	   y	   factores	   de	  
riesgo.	  
Para	   la	   ejecución	   de	   la	   Red	   Atrapasueños	   se	  
planificaron	   y	   ejecutaron	  una	   serie	   de	   acEvidades	  
que	  incluyeron	  principalmente	  talleres,	  acEvidades	  
formaEvas,	   lúdicas	   y	   espacios	   para	   comparEr	   y	  
crear	   lazos	   de	   amistad	   entre	   los	   parEcipantes,	  
mientras	   que	   al	   mismo	   Eempo	   se	   fortalecía	   la	  
adaptación	  e	   inserción	  de	   los	  estudiantes	  novatos	  
a	  la	  comunidad	  universitaria.	  	  
	  
Sumatoria:	  De	  la	  acción	  a	  la	  inves?gación	  	  
A	  parEr	  de	  la	  propuesta	  de	  la	  “Red	  Atrapasueños”	  
se	   proyectó	   ejecutar	   una	   invesEgación	   para	  
evaluar	   la	   eficacia	   de	   la	   implementación	   de	   esta	  
red	   sistémica	  de	  apoyo	  en	   salud	  para	  estudiantes	  
novatos	   de	   la	   PUCE	   que	   permita	   un	   abordaje	  
mulEdisciplinario	   de	   la	   problemáEca	   de	   los	  
estudiantes.	  	  
Así,	  bajo	  el	  ntulo	  de	  “Impacto	  de	  una	  red	  sistémica	  
de	   apoyo	   en	   salud	   para	   estudiantes	   novatos”,	   se	  
ejecutó	   un	   estudio	   cualitaEvo,	   de	   invesEgación-‐
acción,	   que	   evaluó	   la	   capacidad	   operaEva	   para	   la	  
realización	  de	  las	  acEvidades	  propuestas,	  así	  como	  
el	   impacto	   de	   la	   Red	   en	   los	   estudiantes	   novatos,	  
esto	   mediante	   la	   aplicación	   de	   encuestas,	  
entrevistas	  y	  grupos	  focales.	  

La	   Red	   demostró	   ser	   una	   opción	   de	   apoyo	   para	  
enfrentar	  los	  problemas	  que	  los	  estudiantes	  Eenen	  
en	  su	  vida	  coEdiana	  (76,2	  %	  de	  los	  encuestados).	  
	  
Logros	  y	  aprendizajes	  
	  
El	  proyecto	   llevado	  a	  cabo	   logró	  sus	  dos	  objeEvos	  
más	   procedimentales,	   que	   resumiendo,	   estarían	  
representados	  por	  la	  formación	  de	  los	  estudiantes	  
como	   “Líderes	   en	   Salud”	   y	   la	   ejecución	   del	  
proyecto	   pensado	   y	   desarrollado	   por	   los	  
estudiantes,	  denominado	  “Red	  Atrapasueños”.	  
Sin	   embargo,	   estos	   objeEvos	   son	   poco	   explícitos	  
para	   describir	   los	   aprendizajes	   alcanzados.	   Desde	  
un	   enfoque	   más	   prácEco,	   la	   implementación	   del	  
proyecto	  permiEó	  visualizar	  la	  parEcipación	  de	  los	  
estudiantes	   para	   la	   Promoción	   de	   la	   Salud	   en	   el	  
campo	   universitario	   y	   demostrar	   que	   se	   puede	  
ejecutar	   un	   proyecto	   con	   un	   manejo	   horizontal,	  
desde	  y	  hacia	  los	  estudiantes.	  	  
	  
En	   lo	   técnico-‐administraEvo,	   se	   logró	   conjugar	  
efecEvamente	   la	   planificación	   de	   las	   acEvidades	  
con	   su	   ejecución,	   lo	   que	   demandó	   una	   mayor	  
colaboración	   del	   personal	   de	   apoyo	   de	   la	   PUCE.	  
Una	  de	   las	   virtudes	  del	  proyecto	   fue	   la	   capacidad	  
de	   crear	   espacios,	   metodologías	   y	   acEvidades,	  
dando	  la	  oportunidad	  de	  ser	  imaginaEvos	  y	  aplicar	  
métodos	   “alternaEvos”,	   lo	   que	   también	   a	   su	   vez,	  
requirió	   de	   una	   mayor	   flexibilidad	   de	   Eempos	   y	  
recursos.	  	  
	  
Desde	   el	   punto	   de	   vista	   humano,	   el	   proyecto	  
permiEó	   la	   conformación	   de	   un	   grupo	   de	  
estudiantes	  bien	  consolidado,	  capaz	  de	  trabajar	  en	  
equipo,	   de	   construir	   y	   crear	   propuestas	   en	  
beneficio	   de	   sus	   pares,	   y	   al	   mismo	   Eempo,	  
desarrollar	   habilidades,	   generar	   instrumentos	   de	  
planificación,	   evaluación	   y	   retroalimentación	   de	  
proyectos	  sociales.	  	  
	  
Sería	   dizcil	   describir	   en	   el	   papel,	   la	   experiencia	  
personal	   vivida	  por	   cada	  uno	  de	   los	  miembros	  de	  
Líderes	   en	   Salud	   y	   de	   Promoción	   de	   Salud	   de	   la	  
PUCE.	   Mas,	   cuando	   hacemos	   referencia	   al	  
aprendizaje	   significaEvo,	   es	   decir,	   aquel	   que	  	  
consigue	   modificaciones	   desde	   una	   mirada	  
reflexiva	   y	   críEca	   de	   la	   realidad,	   podríamos	   decir	  
que	   Liderazgo	   en	   Salud	   Juvenil,	   consiguió	   un	  
aprendizaje	   significaEvo	   que	   además	   “movió”	   un	  
espíritu	  de	  grupo	   (capacidad	  de	  crear	  comunidad)	  
y	   de	   cuidado	   (capacidad	   de	   senEr	   y	   comparEr	   el	  
dolor	   de	   los	   otros),	   un	   espíritu	   emprendedor	   y	  
colaboraEvo,	  que	  apostamos,	  se	  mantendrá	  fijo	  en	  
cada	   uno	   de	   los	   actores	   del	   proyecto,	   de	  manera	  
individual	  y	  colecEva.	   41	  



Por	   otro	   lado,	   el	   proceso	   de	   invesEgación-‐acción	  
que	  los	  estudiantes	  desarrollaron	  fue	  otro	  espacio	  
importante	   de	   aprendizaje	   y	   retroalimentación,	  
desEnado	   a	   la	   recuperación	   de	   evidencia	   para	  
futuros	   proyectos	   e	   intervenciones	   en	   la	  
comunidad	  universitaria.	  
	  
Dificultades	  y	  necesidades	  de	  mejora	  
	  
Todo	  proceso	  encuentra	  dificultades	  y	  necesidades	  
de	   mejora	   en	   el	   camino.	   Una	   de	   las	   mayores	  
dificultades	   fue	   la	   falta	   de	   personal	   específico	  
desde	  la	  Coordinación	  de	  Promoción	  de	  Salud	  para	  
el	  sinnúmero	  de	  tareas	  que	  debían	  ejecutarse.	  
	   Otra	   de	   las	   dificultades	   halladas	   fue	   el	   limitado	  
Eempo	   para	   la	   ejecución	   de	   las	   acEvidades,	  
principalmente	   relacionadas	   con	   la	   fase	   de	  
invesEgación	  y	  el	  desarrollo	  de	   instrumentos	  para	  
la	   recolección	   de	   datos.	   Sin	   embargo,	   los	  
resultados	   posiEvos	   de	   este	   primer	   análisis	  
demuestran	  que	  las	  redes	  de	  pares	  Eenen	  un	  valor	  
significaEvo	  dentro	  de	  los	  estudiantes.	  
	  
Dado	  que	  se	   trató	  de	  un	  proyecto	  piloto,	   requirió	  
de	  un	  proceso	  de	  ajuste	  conEnuo,	  lo	  cual	  también	  
se	   convirEó	   en	   un	   punto	   de	   aprendizaje.	  
A for tunadamente ,	   e l	   compromiso	   y	   l a	  
responsabilidad	  comparEda	  entre	  los	  estudiantes	  y	  
el	   personal	   de	   Promoción	   de	   Salud,	   permiEó	  
sortear	   los	   requerimientos	  para	  ejecutar	   todas	   las	  
acciones	  propuestas.	  
	  
En	  otras	  palabras,	   tanto	   las	  dificultades,	   como	   los	  
aprendizajes	   del	   proceso	   que	   hemos	   llevado	   a	  
cabo	   pueden	   ser	   detallados	   en	   las	   “buenas	  
prácEcas”	  que	  describimos	  a	  conEnuación.	  
	  

Buenas	  prácCcas.	  
	  
-‐La	   constancia,	   permanencia	   y	   responsabilidad	  
tanto	   del	   grupo	   de	   estudiantes	   formados	   como	  
Líderes	   en	   Salud,	   así	   como	   del	   personal	   de	  
Promoción	   de	   Salud	   permiEeron	   que	   las	  
autoridades	  de	  la	  PUCE	  apoyaran	  la	  ejecución	  del	  
proyecto	   de	   Liderazgo	   en	   Salud	   Juvenil	   y	  
permiEeran	   c ier ta	   flex ib i l idad	   en	   las	  
metodologías	  aplicadas.	  
	  
-‐Todo	   el	   proceso	   trabajado,	   desde	   la	   formación	  
de	  los	  Líderes	  en	  Salud,	  hasta	  el	  desarrollo	  de	  la	  
Red	   Atrapasueños	   por	   ellos	   propuesta,	   fueron	  
oportunidades	  para	  la	  generación	  de	  evidencia	  y	  
de	   invesEgación.	   Esta	   oportunidad	   fue	  
aprovechada	   mediante	   la	   ejecución	   del	   estudio	  
del	   “Impacto	  de	  una	   red	   sistémica	  de	  apoyo	  en	  
salud	  para	  estudiantes	  novatos”.	  
	  
-‐El	   uso	   de	   medios	   gráficos,	   audiovisuales,	   y	   de	  
los	  medios	   sociales	   (como	   Facebook)	   fueron	   de	  
extrema	  importancia	  para	  comunicar	  y	  publicitar	  
las	   acEvidades	   a	   llevarse	   a	   cabo.	   Es	   necesario	  
elaborar	  una	  propuesta	  mejor	   estructurada	  que	  
publicite	  estas	  acEvidades	  con	  el	  fin	  de	  hacerlas	  
más	   v is ibles	   dentro	   de	   la	   comunidad	  
universitaria.	  
	  
-‐La	  creaEvidad	  y	  el	  trabajo	  en	  equipo	  fueron	  los	  
tópicos	  esenciales	  del	  Liderazgo	  en	  Salud	  Juvenil,	  
que	   condicionaron	   la	   respuesta	   a	   las	   diferentes	  
necesidades	  encontradas	  durante	  la	  ejecución	  de	  
las	   acEvidades	   y	   las	   retroalimentaciones	  
propuestas.	  
	  
-‐El	   acompañamiento	   permanente	   a	   los	   Líderes	  
en	  Salud,	  desde	  los	  procesos	  de	  formación	  hasta	  
la	   invesEgación	  en	   sí	  misma,	   fueron	  claves	  para	  
la	   generación	   de	   ideas	   y	   la	   ejecución	   efecEva	   y	  
eficiente	   de	   las	   propuestas	   y	   acEvidades	  
planteadas.	  Es	  trascendental,	  por	  tanto,	  disponer	  
de	   la	   figura	   de	   un	   acompañante	   insEtucional,	  
que	   mantenga	   una	   relación	   horizontal	   con	   los	  
estudiantes,	   tenga	   una	   adecuada	   sensibilidad	  
por	   el	   trabajo	   con	   jóvenes	   y	   maneje	   una	  
metodología	   adecuada,	   preferentemente	  
encaminada	   al	   paradigma	   pedagógico	   ignaciano	  
que	  caracteriza	  a	   las	  universidades	  confinadas	  a	  
la	  Compañía	  de	  Jesús.	  
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Mini-‐relatos	   de	   la	   vivencia	   de	   los	   estudiantes	  
parCcipantes	  
	  
“Relatar	   de	   forma	   corta	   el	   recorrido	   que	   fue	  
Líderes	   en	   Salud	   	   es	   muy	   dizcil,	   pero	   se	   puede	  
hacer	   un	   acercamiento	   a	   representarlo	   a	   grandes	  
rasgos	   por	   medio	   de	   los	   siguientes	   términos.	   En	  
primer	   lugar,	   encuentro,	   fue	   un	   encuentro	   con	  
gente	   diversa,	   de	   diferentes	   carreras	   y	   con	  
diferentes	   perspecEvas,	   pero	   con	   moEvaciones	  
similares	  que	  apuntaban	  a	  trabajar	  por	  contribuir	  a	  
cambios	  que	  mejoren	  el	  bienestar	  de	  los	  otros,	  	  en	  
este	  caso	  de	  los	  estudiantes	  de	  la	  PUCE.	  También,	  
sensibilización,	   fue	   también	   un	   proceso	   de	  
sensibilización	   en	   el	   pudimos	   ver	   de	   cerca	  
realidades	  antes	  desconocidas	  y	  ver	  los	  actores	  con	  
sus	   luchas	   y	   causas	   que	   están	   detrás	   de	   estas.	  
Además,	   construcción,	   fue	   una	   construcción	   en	  
la	  que	  cada	  uno	  de	   los	  que	   formábamos	  parte	  de	  
este	   proyecto	   fuimos	   aportando	   con	   ideas,	  
senEdos,	   sueños	   y	   senEmientos	   para	   hacer	   algo	  
que	   contribuya	   a	   nuestros	   pares.	   Finalmente,	  
comparEr,	   fueron	   momentos	   de	   comparEr	   entre	  
los	   compañeros	  del	  proyecto	   y	   los	  estudiantes	  en	  
los	  que	  guiados	  por	  una	  concepto	  amplio	  de	  salud,	  
salud	   como	   bienestar,	   expresamos	   nuestras	  
preocupaciones,	   necesidades,	   deseos	   y	   causas	  
personales.	  En	  sí,	   fue	  todo	  un	  proceso	  que,	  desde	  
mi	   apreciación,	   más	   que	   caracterizarse	   desde	  
su	   condición	   de	   cronológico,	   está	   consEtuido	   a	  
parEr	  de	  estos	  hitos”.	  
	  

Paola	  Carpio.	  
	  
	  
“La	  experiencia	  en	  líderes	  en	  salud	  	  es	  entrar	  en	  un	  
proceso	  de	  aprendizaje	  y	  desaprendizaje,	  en	  el	  cual	  
se	   pudo	   desarrollar	   proyectos	   en	   beneficio	   de	   la	  
comunidad	  universitaria,	  con	  la	  previa	  preparación	  
al	   pasar	   por	   diferentes	   talleres	   de	   formación,	   y	  
converErnos	   en	   	   actores	   principales	   en	   busca	   de	  
problemáEcas	   y	   su	   correspondiente	   solución,	  	  
además	  comparEr	  con	  alumnos	  de	  otras	  facultades	  
enriqueció	   mucho	   más	   el	   proyecto	   pues	   esto	  
ayudó	   a	   dilucidar	   de	  mejor	  manera	   las	   diferentes	  
necesidades	   que	   surgieron	   a	   lo	   largo	   del	   proceso	  
formaEvo,	   y	   esto	   determinó	   la	   forma	   de	  
percepción	   de	   salud	   volviéndose	   este	   en	   un	  
contexto	  más	  holísEco.	  De	  forma	  personal	  me	  llevo	  
el	   amor	   de	   mis	   compañeros	   y	   maestros	   que	  
siempre	   estuvieron	   ahí	   para	   apoyarnos	   y	   caminar	  
en	   busca	   de	   cristalizar	   proyectos	   que	   buscan	   el	  
beneficio	  de	  nuestra	  comunidad”.	  
	  

Javier	  Panchi	  
	  
	  	  
	  

“Mi	   experiencia	   en	   Lideres(z)	   en	   salud:	   Mas	   que	  
experiencia	   lo	   que	   encaja	   en	   mi	   memoria	   es	   el	  
aprendizaje,	  las	  enseñanzas	  de	  disEntas	  y	  disEntos	  
seres	   que	   lo	   han	   manifestado	   de	   la	   manera	   más	  
simple,	  más	   sencilla	   y	  es	  así	  porque	   son	  personas	  
auténEcas.	   El	   aprendizaje	   que	   encaja	   en	   mi	  
corazón,	   es	   la	   semilla	   en	   común,	   ya	   que	   todos	   y	  
todas	  diferentes	  y	  parEculares	  teníamos	  un	  punto	  
de	   concordancia	   que	   se	   reflejaba	   en	   nuestros	  
sueños	   de	   vida	   y	   eso	   es	   el	   amor	   en	   todas	   sus	  
formas.	   Mi	   aprendizaje	   también	   está	   en	   las	  
herramientas	  cogniEvas	  que	  se	  nos	  fue	  imparEdas,	  
muchas	  de	   las	  cuales	  nos	  tomó	  largas	  sesiones	  en	  
entender	  mejor	  dicho	  conceptuar.	  	  
	  	  
La	  experiencia	  se	  gana	  poco	  a	  poco,	  y	  creo	  que	  es	  
la	  prácEca	  de	  lo	  que	  aprendemos	  a	  diario,	  que	  las	  
ideas	   Eenen	   que	   transformarse	   en	   acciones,	   que	  
debemos	   pensar	   y	   senEr	   así	   como	   nuestros	  
pensamientos	   deben	   concordar	   con	   lo	   que	  
hacemos,	   es	   algo	   así	   como	   ser	   lo	   menos	  
incoherentes	  posible.”.	  
	  

Francis	  Andrade	  
	  	  
	  	  
“En	   líderes	   aprendí	   que	   en	   este	   momento	   de	   mi	  
juventud	  cuando	  la	  vida	  me	  bulle,	  mi	  voz	  grita,	  mi	  
corazón	   qu iere	   encontrarse	   con	   todos	  
los	   corazones	   de	   este	   mundo,	   mi	   corazón	   quiere	  
soñar	   ¿Qué	   es	   salud?	   Nada	   me	   duele	   nada	   me	  
angusEa,	  mi	  caminar	  el	  ligero	  y	  mi	  pensamiento	  va	  
más	   rápido	   aun,	   yo	   soy	   sano,	   pero,	   ¿el	   “otro”	   lo	  
es’?	  
P a r a 	   s a b e r , 	   e s t a m o s 	   l l a m a d o s 	   a	  
escuchar	   ínEmamente,	   despacito,	   abiertos	   con	   el	  
c u e r p o	   y 	   c o n	   e l 	   a l m a , 	   d e s n u d o s ,	  	  
vulnerables	   abrazar	   las	   palabras,	   encontrarse	   con	  
el	   otro	   y	   reencontrarse	   con	   uno,	   ser	   compasivo,	  
(com-‐parEr	   	   las	   alegrías,	   los	   dolores)	   abrazar	   el	  
interior	   y	   contemplar	   el	   exterior,	   construir	   un	  
“nosotros”.”.	  
	  

José	  Andrés	  Ocaña	  
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Mini-‐relatos	   de	   la	   vivencia	   de	   los	   estudiantes	  
parCcipantes	  
	  
“La	  experiencia	  de	  formar	  parte	  de	  líderes	  en	  salud	  
para	   mí,	   ha	   sido	   altamente	   significaEva,	   me	   ha	  
aportado	  elementos	  valiosos	  de	   liderazgo,	   trabajo	  
en	   equipo	   y	   cuidado	   por	   los	   demás.	   A	   parte	   de	  
cuesEonar	   los	   modelos	   actuales	   de	   salud,	   este	  
proceso	  me	  ha	  permiEdo	  buscar	  propuestas,	  creer	  
en	   la	  necesidad	  de	   construir	   un	  mundo	  donde	  en	  
realidad	   se	   aporte	   para	   el	   mejoramiento	   de	   la	  
salud,	  pero	  desde	  un	  enfoque	   integral	   y	  holísEco.	  
Quienes	  parEcipamos	  de	  este	  proceso	  construirnos	  
una	  comunidad	  capaz	  de	  entender	  que	  su	  más	  alto	  
potencial	  movilizador	  estaba	  en	  el	  mismo	  espíritu	  
que	   nos	   había	   permiEdo	   unirnos	   y	   sostenernos	  
mutuamente.	   Es	   decir,	   comprendimos	   que	   la	  
transformación	  de	  una	  sociedad	  y	  la	  búsqueda,	  en	  
úlEmo	   término	   de	   la	   salud	   =	   felicidad,	   era	   una	  
tarea	  que	  se	  construye	  de	  manera	  colecEva,	  entre	  
pares,	   con	   personas	   con	   quienes	   se	   comparte	   la	  
vida,	  las	  utopías.	  No	  es	  posible	  dar	  de	  lo	  que	  no	  se	  
Eene,	  por	  ello	  en	  el	  grupo	  de	  líderes	  en	  salud	  todos	  
y	   todas	   aprendimos	   a	   acoger	   al	   otro,	   a	   sanar	  
nuestros	   dolores	   en	   compañía	   de	   los	   demás,	   y	  
luego,	   a	   salir	   de	   nosotros	   mismos	   para	   construir	  
una	   propuesta	   que	   no	   solo	   mejore	   la	   salud,	   sino	  
que	  contribuya,	  en	  algo,	  en	   la	   construcción	  de	  un	  
mundo	  más	  justo	  y	  humano.”.	  

CrisEna	  Chuquimarca	  
	  	  
“Cuando	   pienso	   en	   la	   experiencia	   que	   tuve	   en	   la	  
formación	  de	  líderes	  en	  salud	  y	  como	  líder	  en	  salud	  
se	   me	   vienen	   un	   montón	   de	   cosas	   a	   mi	   cabeza,	  
pues	   fue	   un	   camino	   que	   nunca	   pensé	   que	   fuese	  
tan	  largo	  pero	  a	  la	  vez	  tan	  bonito	  y	  graEficante;	  por	  
eso	   a	   este	  momento	   de	  mi	   vida	   quisiera	   definirle	  
como	  un	  regalo,	  que	  la	  vida	  con	  toda	  su	  sabiduría	  
me	  puso	  en	  el	  Eempo	  y	  en	  el	  momento	  correcto.	  
Pienso	   que	   esta	   experiencia	   aportó	   en	   todas	   las	  
dimensiones	   de	  mi	   vida,	   y	   por	   eso	   es	   tan	   valiosa.	  
En	   el	   periodo	   de	   formación,	   logre	   adquirir	  
conocimientos	   que	   ahora	   puedo	   conjugarlos	   con	  
mi	  carrera,	  y	  además,	  algo	  muy	  bonito	  es	  que	  me	  
ayudó	   a	   reafirmar	   la	   forma	   en	   que	   quiero	   aplicar	  
mi	   profesión	   como	   psicóloga	   al	   servicio	   de	   los	  
demás.	  En	  mi	  vida	  personal,	  puedo	  decir	  que	  ahora	  
siento	   como	   es	   estar	   parado	   de	   cabeza	   y	  
caminando	   contra	   corriente,	   pues	   cada	   persona	  
que	  conocí	  en	  este	  grupo	  y	  a	  quienes	  ahora	  valoro	  
mucho	  me	  hicieron	  comprender	  que	  soñar	  y	  amar	  
son	   los	   elementos	   principales	   para	   estar	   vivos.	  
Además,	  mi	  experiencia	  en	  líderes	  me	  enseño	  que	  
se	   puede	   lograr	   cosas	   maravillosas	   con	   mucho	  
trabajo	  y	  esfuerzo,	  pero	  si	   se	  quiere	  trascender	  el	  
elemento	  principal	  es	  el	  amor.”.	  

Gabriela	  León.	  	  

“Un	   verdadero	   encuentro	   forma	   la	   base	   de	   una	  
relación	   verdadera	   de	   la	   que	   puede	   crecer	   una	  
verdadera	   comunidad	   en	   honesEdad	   y	   sencillez.	  	  
De	   un	   verdadero	   ‘tú’	   nace	   un	   verdadero	  
‘nosotros’.-‐MarEn	   Buber-‐.	   Las	   palabras	   de	   este	  
filósofo	  me	   sirven	   de	   introducción	   para	   tratar	   de	  
explicar	  la	  experiencia	  de	  vida	  que	  tuve	  y	  que	  sigo	  
teniendo	  en	   el	   grupo	  de	   Líderes	   en	   salud.	   Lo	  que	  
dice	  el	  epígrafe	  resume	  gran	  parte	  de	  lo	  que	  quiero	  
expresar,	   así	   que	   solo	   intentaré	   aumentar	   y	  
concretar	  un	  poco	  más	  el	  conjunto	  de	  ideas.	  	  
	  
Encontrarme	   con	   un	   grupo	   de	   jóvenes	   que	  
estudian	   en	   la	   misma	   universidad,	   unos	   en	   la	  
misma	   facultad,	   otros	   de	   otra	   carrera	   que	   quizás	  
no	  hubiese	  tenido	  la	  oportunidad	  de	  conocer	  de	  no	  
pertenecer	   a	   este	   grupo,	   significó	   el	   comienzo	   de	  
una	   relación	  de	  amistad,	   un	   verdadero	  encuentro	  
que	   se	   dio	   y	   que	   se	   da	   como	   los	   encuentros	  
maravillosos	   que	   tenemos	   en	   la	   vida,	   porque	   son	  
personas	   las	   que	   encontramos	   y	   esto	   es	   ya	  
suficientemente	   grandioso	   como	   para	   seguir	  
explicándolo	   fácilmente.	   Ahora,	   cuando	   me	  
preguntan	  que	  es	  líderes	  en	  salud,	  suelo	  decir	  que	  
no	   es	   simplemente	   un	   grupo,	   es	   más	   que	   eso,	  
suelo	  decir	  que	  es	  una	  comunidad	  universitaria.	  	  
	  
Y	  cuando	  digo	  esto,	  siento	  que	  se	  me	  malenEende,	  
ya	   que	   oímos	   hablar	   constantemente	   de	  
comunidad	  universitaria	  pero	  no	  comprendemos	  a	  
que	  se	  refieren	  estas	  palabras.	  Y	  es	  que	  a	  pesar	  de	  
que	  somos	  pocos	  los	  que	  en	  si	  formamos	  el	  grupo,	  
tenemos	   todo	   un	   entramado	   complejo	   detrás	   de	  
nosotros,	   unos	   fundamentos,	   una	   historia,	   una	  
ideología,	   una	   espiritualidad,	   incluso	   una	  
pedagogía,	   y	   unas	   personas	   que	   han	   imaginado	   y	  
soñado	  que	  esto	  era	  posible,	  desde	  la	  universidad,	  
para	   la	   universidad	   y	   para	   los	   universitarios	   que	  
somos	  todos.	  No	  puedo	  aun	  entender	  como	  desde	  
la	  pastoral	  universitaria;	  desde	  la	  espiritualidad	  y	  la	  
pedagogía	   ignaciana	  por	  un	   lado	  y	   como	  desde	   la	  
s a l u d ;	   d e s d e	   p e r s o n a s	   q u e	   p i e n s a n	  
constantemente	   en	   la	   salud	   colecEva	   y	   en	   su	  
promoción	  por	  otro	  lado,	  se	  logró	  este	  encuentro.	  	  
	  
Sí,	  esta	  es	   la	  novedad	  absoluta	  que	  se	  dio	  en	  este	  
grupo,	  esta	  mezcla	  un	  poco	  extraña,	  un	  poco	  rara	  
entre	  lo	  ignaciano	  y	  la	  salud	  y	  que	  se	  dio	  aquí,	  en	  la	  
PonEficia	  Universidad	  Católica	  del	  Ecuador.	  Aquí	  se	  
dio	   este	   experimento	   que	   puedo	   ahora	   decir	   que	  
fue	  exitoso,	  no	  en	  el	   senEdo	  de	  eficaz	   y	  úEl,	   sino	  
en	  el	  senEdo	  vital	  que	  es	  lo	  importante.	  
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“Ser	   parte	   de	   Líderes	   en	   Salud	   para	  mí	   fue	   un	  
aprendizaje	   y	   oportunidad	   para	   concienEzar,	  
para	   escuchar	   y	   	   brindar	   apertura	   a	   la	   voz	   y	  
verdadera	   parEcipación	   acEva	   de	   la	   juventud,	  
dentro	  de	  un	  espacio	  académico.	  Por	  medio	  de	  
esta	   experiencia	   mi	   educación	   universitaria	   se	  
vio	   complementada,	   pues	   además	   de	   ser	  
estudiante	  tuve	   la	  oportunidad	  de	  crecer	  como	  
persona	   y	   de	   comparEr	   y	   devolver	   ese	  
conocimiento	  a	  más	  estudiantes	   y	   compañeros	  
mediante	   la	   realización	   de	   un	   proyecto.	  
Considero	   que	   Líderes	   en	   Salud	   es	   una	  
experiencia	   que	   te	   permite	   crecer,	   creer	   en	   la	  
juventud,	   encontrar	   un	   senEdo	   y	  moEvación	   a	  
lo	  que	  aprendes	  y	  	  disfrutar	  del	  conocimiento.”	  

	  
Soledad	  Dávila	  

	  	  

Tengo	  tanta	  graEtud	  por	  todo	  lo	  que	  aprendí	  en	  el	  
proceso	   formaEvo,	   por	   los	   conocimientos,	   pero	  
especialmente	  estoy	  agradecido	  por	  eso	  que	  no	  es	  
explicito,	   que	   no	   consta	   en	   ningún	   plan	   de	  
estudios,	   lo	   que	   algunos	   conocen	   como	   currículo	  
oculto,	  es	  decir,	  eso	  que	  he	  aprendido	  en	  el	  grupo	  
y	  que	  Eene	  un	  peso	  mayor	  e	  inesEmable,	  eso	  que	  
m e	   h a	   p e rm i E d o	   c r e c e r	   p e r s o n a l	   y	  
profesionalmente,	   eso	   que	   me	   ha	   permiEdo	   ser	  
más	   persona	   y	   con	   lo	   que	   espero	   servir	  mejor	   al	  
puro	  esElo	  de	  la	  consigna	  de	  la	  Compañía	  de	  Jesús.	  
	  
	  Alabo	  a	  los	  ideólogos	  que	  diseñaron	  este	  proyecto	  
de	   líderes	   en	   salud	   y	   me	   doy	   cuenta	   de	   que	   lo	  
único	  que	   intentaban	  era	   crear	  nuevos	   ideólogos,	  
un	  grupo	  de	  estudiantes,	  líderes,	  capaces	  de	  llevar	  
todo	   esto	   a	   la	   praxis	   dentro	   de	   la	   misma	  
universidad.	   Nunca	   pensé	   que	   el	   proyecto	   que	  
construimos	   iba	   a	   trasformar	   la	   realidad,	   o	  mejor	  
dicho,	   nunca	  me	   imaginé	   que	   los	   sueños	   podrían	  
hacerse	  realidad.	  Ahora	  en	  la	  universidad	  se	  están	  
dando	   procesos	   y	   cambios,	   ahora	   ya	   se	   habla	   de	  
una	   universidad	   saludable,	   de	   una	   universidad	  
mejor,	  siempre	  apuntando	  hacia	  lo	  mejor,	  hacia	  un	  
bien	  mayor	   para	   todos,	   aquí	   está	   la	   base	   de	   otro	  
descubrimiento	  que	  he	  hecho.	  El	  descubrir	  que	  el	  
planteamiento	   de	   líderes	   en	   salud	   es	   por	   sobre	  
todo	  un	  planteamiento	   éEco,	   encarnado,	   actual	   y	  
lleno	   de	   senEdo.	   Pues,	   la	   postura	   éEca	   de	   la	  
universidad	   no	   puede	   ser	   otra	   que	   ser	   capaz	   de	  
llenar	   de	   senEdo	   el	   estudio	   y	   la	   vida	   de	   los	  
estudiantes,	   profesores	   y	   toda	   la	   comunidad	  
universitaria.	  Y	  líderes	  en	  salud	  ha	  dado	  senEdo	  en	  
parte	   a	   mi	   paso	   por	   esta	   InsEtución,	   por	   esta	  
universidad.	  	  	  
	  
Al	  final,	  lo	  único	  que	  intentamos	  hacer	  es	  alcanzar	  
la	   felicidad	   de	   todos	   y	   porque	   no	   la	   salud	   y	   el	  
bienestar	  de	   todos	  nosotros.	  He	  aquí	   el	   nosotros.	  
Este	   grupo	   ayuda	   a	   acrecentar	   una	   cultura	   del	  
encuentro,	  como	  lo	  propone	  el	  Papa	  Francisco	  y	  lo	  
menciono,	  porque	  este	   líder	  mundial	  estuvo	  aquí,	  
en	   nuestra	   universidad	   discursando	   algo	   que	  
nosotros	  en	  parte	  también	  ya	  vivíamos	  en	  el	  grupo	  
y	   que	   debemos	   procurar	   vivir	   para	   ser	   una	  
verdadera	   comunidad	   universitaria.	   Termino	   con	  
dos	  palabras	  que	   resumen	  aún	  mejor	   todo	   lo	  que	  
he	  dicho	  hasta	  ahora	  sobre	   líderes	  en	  salud,	  estas	  
palabras	  son:	  el	  amor	  y	  la	  gratuidad”.	  	  
	  

Jairo	  Sánchez	  
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Conclusiones	  
	  
Esta	  experiencia	  demostró	  que	  se	  pueden	   implementar	  procesos	   formaEvos	  parEcipaEvos,	  que	  
logren	   la	   adquisición	   de	   conocimientos	   y	   la	   generación	   de	   propuestas	   en	   Promoción	   de	   Salud	  
desde	  y	  hacia	  los	  estudiantes	  en	  el	  ambiente	  universitario.	  	  	  	  
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UNIVERSIDAD  PUBLICA  
DE  NAVARRA  

Obje4vos   de   la   par4cipación   del   alumnado   en   cues4ones   relacionadas   con   la  
promoción  de    Salud:

•  Facilitar  formación  para  que  el  alumnado  conozca  los  contenidos  y  estrategias  de  la  

P.S.
•  Tomar  conciencia  de  la  importancia  de  adquirir  conductas  saludables  a  la  vez  que
            se  construyen  como  modelo  para  sus  iguales.
•  Facilitar   espacios   para   que   pongan   en   prác4ca   estrategias   de   intervención   socio  

comunitaria   en   salud   y   colabore   en   el   desarrollo   de   experiencias   en   este   ámbito  
dirigidas  fundamentalmente  al  alumnado  de  la  UPNA  .

•  Generar  espacios  de  reflexión  sobre  sus  propias  ac4tudes  personales  ante  diferentes  
situaciones  vitales  y  sea  más  consciente  del  riesgo  de  proyectarlas  sobre  las  personas  
con  las  que  se  interviene.

•  Contribuir   al   desarrollo   de   sus   habilidades   para   la   vida   de  manera  que   se   generen  
otros   es4los   de   comunicación   y   posicionamiento   ante   la   vida  mas   saludables   y   les  
aporten  mayor  bienestar.

•  Facilitar   el   conocimiento   de   los   recursos   socio   sanitarios   para   gente   joven   en   su  
entorno  más  próximo  así  como  su  acceso  y  forma  u4lización.

•  Es4mular  la  crea4vidad  para  el  diseño  y  puesta  en  marcha  de  sus  propias  propuestas.

Natalia  Tajadura  Arizaleta
natalia.tajadura@unavarra.es
	  

De  izquierda  a  derecha,  Eloísa  Ramírez  y  María  José  
Pérez,  Ana  Ansa,  Ana    Aliende  y  Natalia  Tajadura
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Metodologías	  

1.	   Convocatoria	   de	   becas	   saludables	   para	   fomentar	   la	   parCcipación	   de	  
jóvenes	  universitarios	  en	  promoción	  de	  la	  salud.	  	  
Esto	   supone	   la	   colaboración	   como	   agente	   de	   salud	   en	   las	   acEvidades	   del	  
programa	   dirigidas	   a	   la	   comunidad	   universitaria	   durante	   ocho	   meses	  
reparEdos	  en	  los	  dos	  semestres	  de	  cada	  curso.	  
La	  contribución	  del	  alumnado	  se	  concreta	  con	  su	  parEcipación	  en	  diferentes	  
acEvidades	  socio	  sanitarias	  que	  Eenen	  como	  objeEvo	  común	  el	  reforzar,	  que	  
las	   conductas	  más	   saludables,	   sean	   la	  opción	  más	  elegida	  por	   la	  población	  
universitaria	  en	  diferentes	  ámbitos	  de	  su	  vida	  coEdiana.	  	  
Para	  ello	  los	  y	  las	  agentes	  de	  salud	  llevarán	  a	  cabo	  las	  tareas	  de:	  
Formación	  y	  acompañamiento	  a	  todas	  las	  tareas	  que	  se	  va	  a	  acometer	  
ParEcipación	  en	  el	  diseño	  de	  acEvidades	  socio	  sanitarias	  
Organización	  y	  planificación	  de	  las	  acEvidades	  socio	  sanitarias	  
Ejecución	   de	   las	   acEvidades	   en	   el	   ámbito	   de	   la	   Universidad	   Pública	   de	  
Navarra	  
Además	   actuarán	   como	   informadores	   de	   primera	  mano	   para	   su	   grupo	   de	  
iguales,	  sensibilizando	  y	   favoreciendo	  su	  parEcipación	  acEva	  en	  materia	  de	  
promoción	  de	  la	  salud.	  	  
El	   alumnado	   seleccionado	   realizará	   las	   acEvidades	  en	   colaboración	   con	   los	  
servicios	  socio	  sanitarios	  del	  Plan	  de	  Universidad	  Saludable.	  	  
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2.-‐	  Proyecto	  Gela	   Saludable	   es	   una	  
experiencia	   presencial	   y	   digital	  
dirigida	   al	   alumnado	   universitario	  
que	   favorece	   la	   reflexión	   en	   temas	  
relacionados	   con	   la	   salud	   y	   el	  
bienestar.	   El	   proyecto	   pretende	  
crear	   una	   plataforma,	   que	   no	   solo	  
sirva	  de	  difusión	  y	  de	  espacio	  donde	  
encontrar	   información	   úEl	   sobre	  
diversos	   temas	   de	   salud,	   sino	   que	  
pretende	   crear	   espac ios	   de	  
parEcipación	  del	  alumnado	  a	   través	  
de	   su	   proceso	   de	   empoderamiento	  
p e r s ona l	   y	   c omo	   c o l e cE vo	  
universitario.	  
	  
Para	   ello	   desde	   Gela	   Saludable	   se	  
uElizan	  diferentes	  estrategias:	  	  
	  	  
Crear	  un	  espacio	  de	  educación	  para	  
la	  salud	  conEnuado	  en	  el	  calendario	  
de	  acEvidades	  de	  la	  UPNA.	  
Involucrar	   al	   alumnado	   becario	   y	  
otras	  personas	  para	  que	  propongan	  
noEcias,	   temas	   de	   interés,	   material	  
de	  video	  y	  fotográfico	  para	  nutrir	  el	  
espacio	   web.	   De	   esta	   manera	   se	  
genera	   una	   creación	   colecEva	   en	   la	  
que	   parEcipan	   diferentes	   personas	  
que	   además	   se	   intercambian	  
conocimientos,	   saberes	   dándose	   al	  
mismo	  Eempo	  nuevos	  aprendizajes.	  	  
	  	  
	  Crear	   un	   espacio	   de	   capacitación	   como	   agente	   de	   salud	   on-‐line	  
fomentando	   que	   el	   alumnado	   pueda	   poner	   en	   pracEca	   cuesEones	  
sobre	   las	   que	   está	   reflexionando	   en	   las	   diferentes	   gelas	   a	   las	   que	  
acude	   de	   manera	   presencial	   dando	   la	   oportunidad	   a	   que	   su	  
parEcipación	  en	  este	  proyecto	  pueda	  ser	  objeEvo	  de	  sus	  trabajos	  fin	  
de	  grado.	  
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3.-‐	   Captación	   de	   colaboradoras	   y	  
colaboradores	   en	   acEvidades	   del	  
Plan	   de	   Universidad	   Saludable	   a	  
través	   de	   profesorado	   que	   imparte	  
asignaturas	   relacionadas	   con	   lo	  
socio	   sanitario	   o	   que	   considera	  
fundamental	   la	  promoción	  desde	  su	  
docencia	   de	   la	   formación	   integral	  
del	   a lumnado	   en	   cuesEones	  
relacionadas	   con	   la	   responsabilidad	  
social.	  
	  
En	   la	   actualidad	   las	   metodologías	  
más	   uElizadas	   son	   la	   convocatoria	  
de	   becas	   y	   el	   proyecto	   gela	  
saludable	   ya	   que	   se	   consideran	   las	  
más	  facEbles	  en	  el	  momento	  actual.	  
	  
B)	  Aprendizajes	  
	  
El	   aprendizaje	   fundamental	   quizás	  
haya	   sido	   el	   saber	   adaptarse	   al	  
contexto	  universitario	   	  sin	  perder	   la	  
perspecEva	   de	   lo	   que	   supone	   la	  
promoción	   de	   la	   salud.	   PersisEr	   en	  
l o s	   o b j eE vo s	   y	   b u s c a r	   l a s	  
oportunidades	   es	   un	   valor	   tener	   en	  
cuenta.	   El	   contexto	   universitario	  
esta	   en	   conEnuo	   cambio	   y	   es	  
importante	   conocer	   las	   directrices	  
que	   van	   asumiendo	   así	   como	   estar	  
presente	   en	   los	   planes	   estratégicos	  
que	  rigen	  la	  insEtución	  universitaria.	  
El	  colecEvo	  joven	  está	  integrado	  por	  
personas	  que	  reúnen	  caracterísEcas	  
diferentes	   conforme	   pasan	   de	   una	  
generación	   a	   otra	   y	   es	   importante	  
conocer	   sus	   registros,	   la	  manera	  de	  
dirigirse	   a	   ellas	   y	   ellos,	   como	  
llegarles,	   con	   qué	   información	   y	   a	  
través	  de	  dónde.	  	  
Contar	   con	   unas	   líneas	   generales	  
que	   orienten	   las	   actuaciones	   y	   que	  
se	   plasmen	   en	   un	   Plan	   es	   un	  
requisito	  fundamental.	  	  

Asimismo	   abrir	   los	   espacios	   de	  
parEcipación	   a	   quienes	   se	   dirigen	   las	  
acEvidades	   que	   se	   programan	   desde	  
los	   servicios	   socio	   sanitarios	   es	  
inherente	   a	   la	  promoción	  de	   la	   salud.	  
Esto	   siempre	   da	   la	   posibilidad	   de	  
encontrarse,	   debaEr,	   contrastar	   y	  
facilita	   la	   construcción	   de	   proyectos	  
comunes.	  
Estar	   muy	   atenta	   a	   las	   formas	   de	  
parEcipación	   y	   acEvismo	   social	   del	  
alumnado	   de	   la	   Upna	   y	   crear	   redes	  
para	   desarrollar	   acEvidades	   en	  
colaboración	  con	  estos	  grupos.	  	  
UElizar	   estrategias	   de	   extensión	  
universitaria	   para	   movil izar	   su	  
parEcipación	   como	   el	   reconocimiento	  
de	   créditos.	   Asimismo	   también	  
generar	  acEvidades	  que	  se	  reconozcan	  
con	  cerEficados	  que	  les	  puedan	  ser	  de	  
uElidad	   es	   un	   elemento	   moEvante	  
para	  algunas	  alumnas	  y	  alumnos.	  
	  
C	  )	  Dificultades	  
	  
Las	   mayores	   dificultades	   que	   ahora	  
nos	   encontramos	   es	   cómo	  moEvar	   al	  
alumnado	   en	   un	   contexto	   de	   tanta	  
oferta	  de	  acEvidad	  extracurricular,	  tan	  
atracEva	  y	  con	  la	  dificultad	  de	  conciliar	  
las	   exigencias	   académicas	   con	   otras	  
que	   contribuyen	   a	   su	   formación	  
integral,	   como	   ciudadanía	   y	   como	  
personas.	  
Como	  fortaleza	  destacar	  que	  se	  realiza	  
esta	  acEvidad	  en	  el	  marco	  de	  un	  Plan	  
Saludable	   que	   da	   estructura	   y	   líneas	  
estratégicas	   aportando	   una	   labor	   de	  
conjunto	  y	  de	  mayor	   incidencia.	  En	  el	  
marco	   del	   Plan	   difundimos	   las	  
acciones	   de	   parEcipación	   estudianEl,	  
parEcipamos	  en	  redes	  como	  la	  Riups	  y	  
la	   Reus	   y	   contamos	   con	   datos	   e	  
invesEgación	   permanente	   que	   nos	  
permiten	   hacer	   reorientaciones	   de	   la	  
metodología	   y	   los	   contenidos	   de	  
trabajo	  	  
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Como	   fortaleza	   destacar	   la	   existencia	  
de	   un	   equipo	   mulEdisciplinar	   y	   una	  
buena	  coordinación	  entre	  servicios	  que	  
enriquece	   los	   procesos	   parEcipaEvos	  
con	   el	   alumnado.	   Trabajamos	   en	   una	  
Universidad	   relaEvamente	   pequeña	   y	  
con	   una	   red	   de	   asociaciones	   que	  
también	  se	  consideran	  una	  fortaleza	  ya	  
que	  es	  muy	  accesible	  llegar	  a	  ellas.	  

Nos	  enseña	  que	  hay	  otras	  maneras	  en	  
las	   que	   podemos	   parEcipar	   más	  
acEvamente	   en	   la	   universidad	  
haciéndonos	   conscientes	   de	   las	  
muchas	   acEvidades	   que	   Eenen	   lugar	  
mientras	   no	   nos	   damos	   ni	   cuenta.	  
También,	  y	  es	  algo	  que	  aprecio	  mucho,	  
nos	   permite	   relacionarnos	   con	   otros	  
alumnos	   y	   alumnas	   que	   pueden	  
aportarnos	   otra	   manera	   de	   ver	   las	  
cosas	  y	  que	  nos	  hacen	  percatarnos	  de	  
que	   hay	   más	   alumnos	   de	   los	   que	  
pensábamos	   dispuestos	   a	   hacer	   algo	  
por	   lo	   que	   creen,	   dispuesto	   a	   hacer	  
que	  las	  cosas	  cambien.	  
	  
2 .	   Para	   empezar ,	   se	   aprende	  
muchísimo	   sobre	   salud,	   desde	   una	  
perspecEva	   amplia	   de	   promoción	   y	  
prevención,	   no	   solo	   la	   salud	   a	   la	   que	  
estamos	   acostumbradas,	   sino	   una	  
salud	   que	   va	   más	   al lá;	   zsica,	  
psicológica,	   emocional,	   sexual,	  
parEcipaEva	  y	  social	  y	  todo	  ello	  con	  un	  
enfoque	  de	  género	  transversal.	  	  
Todo	   el	   alumnado	   de	   todas	   las	  
universidades	   debería	   tener	   la	  
oportunidad	   de	   formar	   parte	   de	   un	  
programa	   tan	   enriquecedor,	   sanitario	  
y	  no	  sanitario.	  Fomenta	   la	   implicación	  
social,	   la	   parEcipación,	   la	   creaEvidad,	  
la	   responsabilidad,	   el	   trabajo	   en	  
equipo	   y	   con	   otros	   colecEvos,	   la	  
reiv indicación,	   la	   reflexión,	   la	  
construcción	   de	   personas	   acEvas	   en	  
salud	   y	   el	   empoderamiento,	   entre	  
otras	  muchas	  cosas	  posiEvas.	  	  

D)	   Valoraciones	   del	   alumnado	  
parCcipante:	   a	   conCnuación	   se	  
reflejan	  las	  evaluaciones	  de	  diferentes	  
alumnas	   y	   alumnos	   que	   han	   tomado	  
parte	   las	  becas	  saludables	  en	  el	  curso	  
2015-‐2016:	  	  
	  	  
Las	   becas	   les	   parece	   importante	   que	  
existan	   por	   las	   razones	   a	   las	   que	  
aluden	  a	  conCnuación:	  	  
1.	   Porque	   aportan	   algo	  más	   allá	   de	   la	  
ruEna	  que	  un	  alumno	  puede	  ver	  en	   la	  
un i ve r s idad .	   Muchos	   e s tamos	  
acostumbrados	   a	   ir	   de	   clase	   a	   la	  
biblioteca	   y	   de	   la	   biblioteca	   a	   casa	   y	  
solo	  pensamos	  en	  trabajos,	  prácEcas	  y	  
exámenes.	  Las	  becas	  proporcionan	  una	  
manera	   de	   ver	   que	   la	   universidad	   va	  
más	  allá	  y	  que	  puede	  darnos	  más.	  
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Su	   valoración	   sobre	   la	   organización	   de	  
las	  becas	  saludables	  son	  las	  siguientes:	  	  
	  	  
1.	   Estoy	   más	   que	   muy	   saEsfecha.	  
Agradecí	   mucho	   la	   formación	   de	   los	  
primeros	   días	   ya	   que	   me	   puso	   en	  
antecedentes	  y	  me	  ayudó	  mucho	  cuando	  
todavía	  no	  estaba	  del	  todo	  segura	  de	  qué	  
se	   suponía	   que	   tendría	   que	   hacer	   o	   qué	  
significaba	  ser	  becaria.	  
Sin	   embargo,	   cuando	   ya	   estábamos	  más	  
encaminadas	   nos	   dejabais	   mucha	  
autonomía,	   que	   es	   algo	   que	   aprecio	  
mucho,	   ya	   que	   hemos	   podido	   hacer	   lo	  
que	   nos	   parecía	   más	   conveniente.	  
Aunque	   siempre	   estabais	   dispuestas	   a	  
ayudarnos	  y	  a	  guiarnos	  cuando	  teníamos	  
dudas	   sobre	   cómo	   llevar	   a	   cabo	   los	  
proyectos,	   así	   que	   eso	   se	   agradece	  
mucho.	  
Además,	   nos	   dejabais	   un	   poco	   más	   de	  
margen	   en	   épocas	   más	   estresantes	   de	  
exámenes	  y	  trabajos,	  que	  me	  parece	  vital	  
para	  poder	  compaginar	   las	  becas	  con	   los	  
estudios.	  
	  
2.	   La	   organización	   es	   buena.	   Al	   principio	  
t u v imo s	   f o rm a c i ó n ,	   n e c e s a r i a	  
completamente,	   y	   después	   nos	   dejaron	  
libertad	  guiada.	  Los	  horarios	  son	  flexibles,	  
hemos	   hecho	   y	   parEcipado	   en	   lo	   que	  
hemos	   querido,	   hemos	   podido	   proponer	  
cosas	   y	   de	   la	   misma	   manera	   nos	   han	  
propuesto	  acEvidades.	  	  
Es	  un	  proceso	  de	  crecimiento	  en	  el	  que	  la	  
responsabilidad	   es	   importante	   y	   ellas	  
conzan	   en	   nuestra	   responsabilidad	   y	  
creaEvidad	   para	   proponer	   y	   ejecutar	  
acEvidades.	   A	   veces	   nos	   proponían	  
acEvidades	   propuestas	   por	   otros	  
co lecEvos	   o	   asoc iac iones ,	   otras	  
creábamos	   las	   propuestas	   entre	   los	  
diferentes	   grupos	   de	   la	   universidad	   y	  
otras	  lo	  hacíamos	  entre	  las	  becarias.	  	  

Que	   un	   programa	   universitario	   esté	  
abierto	  a	  tantas	  propuestas	  diferentes	  
que	  abordan	  temas	  tan	  diversos	  y	  que	  
ayude	   a	   llevar	   a	   cabo	   las	   ideas	   de	  
estudiantes	   que	   quieren	   cambiar	   las	  
cosas,	  es	  extraordinario.	  Quiero	  volver	  
a	   destacar,	   la	   flexibilidad	   y	   la	   libertad	  
con	   la	   que	   están	   organizadas	   las	  
becas.	  
Respecto	  a	  las	  mejoras	  que	  proponen	  
su	  opinión	  es	  la	  siguiente:	  	  
	  	  
1.	   Por	   una	   parte,	   la	   duración	   de	   las	  
becas	   me	   parece	   corta,	   aunque	   igual	  
es	   solo	   por	   lo	   mucho	   que	   lo	   he	  
disfrutado.	   No	   me	   importaría	   que	  
duraran	   otro	   semestre	  más	   ya	   que,	   a	  
pesar	   de	   todo	   lo	   que	   hemos	   hecho,	  
me	   da	   la	   impresión	   de	   que	   aún	  
podríamos	  aportar	  más	  y	  el	  Eempo	  se	  
ha	  pasado	  volando.	  
Me	   suena	   que	   antes	   ya	   era	   así,	   pero	  
yo	  creo	  que	  si	  la	  duración	  de	  las	  becas	  
es	  de	  un	  año,	  sería	  mejor	  que	  fuera	  de	  
sepEembre	  a	  junio	  de	  un	  curso	  escolar	  
porque	   yo	   creo	   que	   podría	   beneficiar	  
esa	   conEnuidad	   en	   lugar	   de	   que	  
fueran	  dos	  cursos	  escolares	  disEntos.	  
Por	   úlEmo,	   me	   gustaría	   agradecer	   la	  
oportunidad	  que	  se	  me	  ha	  dado	  por	  lo	  
mucho	   que	   he	   aprendido,	   porque	   he	  
hecho	   cosas	   que	   jamás	   me	   había	  
planteado	  que	  yo	  podría	  llegar	  a	  hacer	  
y	  porque	  he	  conocido	  gente	  fantásEca.	  
Y	  felicitaros	  por	  cómo	  hacéis	  las	  cosas	  
y	   ¡desearos	  buena	   suerte	   con	   todo	   lo	  
que	  sigue!	  
2.	   La	   formación	   quizás	   se	   me	   ha	  
quedado	   corta,	   hemos	   abordado	   en	  
las	   becas	   diversos	   temas	   como	  
sexualidad,	   relaciones	   de	   buen	   trato,	  
consumo	   de	   sustancias,	   parEcipación	  
social	  y	  diversidad	  afecEvo-‐sexual,	  y	  es	  
verdad	  que	  hemos	  aprendido	  las	  unas	  
de	   las	   otras	   y	   hemos	   construido	  
conocimientos	  	  
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conjuntos	   entre	   asociaciones	   y	   personas	  
implicadas,	   pero	   habría	   agradecido	  
formación	  profesional.	  	  
El	  número	  de	  personas	  que	  parEcipa	  en	  las	  
becas	   me	   parece	   que	   se	   queda	   cornsimo.	  
Por	   una	   parte,	   por	   las	   personas	   que	   se	  
quedan	  sin	  tener	  la	  oportunidad	  de	  conocer	  
esta	  parte	  de	  la	  universidad	  y	  de	  la	  vida.	  Por	  
otra,	   porque	   cuantas	   más	   personas	  
parEcipan,	   más	   ideas,	   más	   movimiento	   y	  
más	   repercusión	   en	   la	   comunidad	  
universitaria.	  	  
Aumentar	   la	   implicación	   de	   la	   facultad	   de	  
enfermería	  en	   las	  acEvidades	   realizadas	  en	  
la	   comunidad	   universitaria.	   El	   esfuerzo	   es	  
mayor	  y	   la	  uElización	  de	  recursos	   también,	  
pero	  forman	  parte	  de	  la	  misma	  universidad.	  
Es	   verdad	   que	   nosotras	   hemos	   tenido	   la	  
oportunidad	  en	  alguna	  ocasión	  de	  hacerlo	  y	  
no	  lo	  hemos	  hecho,	  pero	  como	  observación	  
para	  las	  siguientes.	  
	  
Buenas	  prácCcas	  
Contactar	   con	   el	   alumnado	   tanto	   del	  
Conse jo	   de	   Es tud iantes	   como	   de	  
asociaciones	   estudianEles	   para	   informarles	  
del	   Plan	   Saludable	   y	   conocer	   su	   programa	  
de	  trabajo	  para	  buscar	  confluencias.	  
Mantener	   un	   contacto	   permanente	   con	  
líderes	  o	  lideresas	  de	  grupos	  y	  asociaciones	  
estudianEles.	  
Acercarnos	   al	   alumnado	   de	   la	   Universidad	  
uElizando	  diferentes	  estrategias	   (en	  aula,	  a	  
t r a v é s	   d e	   u n a	   a c E v i d a d ,	   d e s d e	  
asociaciones...)	   con	   una	   propuesta	   para	  
buscar	   colaboradores	   y	   lo	   suficientemente	  
abierta	   para	   que	   quien	   parEcipe	   la	   pueda	  
hacer	  suya.	  
Establecer	   a lgunas	   estrateg ias	   de	  
parEcipación	  más	  estables	  en	  el	  Eempo	  (	  las	  
becas	  saludables	  por	  ejemplo)	  
Favorecer	   encuentros	   y	   hacer	   confluir	   al	  
alumnado	   que	   colabora	   en	   diferentes	  
acEvidades	   saludables	   con	   el	   objeEvo	   de	  
crear	  red.	  

Buscar	   profesorado	   colaborador	   en	  
diferentes	  grados	  que	  pueda	  contribuir	  a	  
difundir	  la	  información	  y	  sensibilizar	  para	  
la	  parEcipación.	  
Tener	   presencia	   permanente	   en	   redes	  
como	  Facebook	  y	  Twider.	  
	  
Conclusiones	  
	  	  
Es	  fundamental	  fomentar	  la	  parEcipación	  
del	   a lumnado	   univers i tar io	   para	  
mantener	   los	   P lanes	   Sa ludables	  
dinámicos	   y	   con	   información	   actualizada	  
del	   colecEvo	   al	   que	   nos	   dirigimos,	   para	  
incenEvar	   procesos	   de	   empoderamiento	  
personal	   y	   colecEvo	   y	   para	   construir	  
sociedades	   con	   valores	   diferentes	   a	   los	  
imperantes.	   Además	   los	   procesos	  
parEcipaEvos	   en	   los	   que	   se	   involucra	   el	  
alumnado	   suponen	   un	   aprendizaje	  
fundamental	   en	   valores,	   acEtudes	   y	  
habilidades	   para	   la	   vida	   que	   potencia	   la	  
formación	   académica	   que	   están	  
realizando	   resultando	   de	   todo	   ello	  
profesionales	   muy	   competentes	   y	   con	  
una	   impronta	   que	   allí	   donde	   desarrollen	  
su	  trabajo	  les	  acompañará.	  
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UNIVERSIDAD	  DE	  SEVILLA	  
ÁREA	  DE	  PROMOCIÓN	  DE	  LA	  SALUD,	  SACU.	  
	  SERVICIOS	  SOCIALES	  Y	  COMUNITARIOS	  DE	  
LA	  UNIVERSIDAD	  DE	  SEVILLA	  	  

Introducción	  	  
	  
Desde	   la	   perspecEva	   de	   Universidad	   Saludable	   la	   parEcipación	   del	  
alumnado	  de	  la	  Universidad	  de	  Sevilla	  se	  consEtuye	  desde	  el	  año	  2006	  
como	  un	  movimiento	  compromeEdo	  con	   la	  promoción	  de	   la	   salud.	  A	  
parEr	   de	   este	   momento	   se	   ha	   ido	   consolidando	   un	   proceso	   de	  
formación	   -‐	   acción	   que	   ha	   permiEdo	   el	   desarrollo	   de	   esElos	   de	   vida	  
saludable	  entre	  la	  comunidad	  universitaria.	  	  
	  
El	  enfoque	  sobre	  como	  entendemos	   la	   implicación	  de	   los	  estudiantes	  
conlleva	   necesariamente	   aunar	   esfuerzos	   hacia	   un	   modelo	  
parEcipaEvo	   y	   acEvo,	   que	   Eene	   como	   fin	   capacitar	   a	   la	   juventud	  
universitaria	   en	   el	   desarrollo	   de	   valores	   y	   habilidades	   para	   la	   vida	  
(Proyecto	   Tunnig,	   2002).	   Este	  marco	   permite	   tomar	   conciencia	   de	   la	  
importancia	   del	   cuidado	   de	   la	   salud	   en	   un	   momento	   de	   vital	  
importancia	   para	   instaurar	   hábitos	   de	   vida	   saludable	   y	   potenciar	   el	  
empoderamiento	  de	  futuros	  lideres	  en	  salud.	  	  
	  
	  

Ana	  Mª	  López	  Jiménez,	  Mª	  Ángeles	  Cedillo	  Medina,	  Laura	  Camas	  Garrido,	  Patricia	  Molina	  Gil	  
	  

	  
	  
ObjeCvos	  
	  
-‐ IncenEvar	   la	   parEcipación	   y	   el	  
empoderamiento	   estudianEl	   en	  
jornadas,	   campañas	   y	   cursos	   de	  
formación	   en	   materia	   de	   promoción	  
de	   la	   salud	  en	   los	  Centros,	  Facultades	  
y	  Campus	  de	  la	  Universidad	  de	  Sevilla.	  
	  
-‐ EsEmular	   la	   colaboración	   en	   la	  
gesEón	   y	   puesta	   en	   marcha	   de	   las	  
acciones	   formaEvas	   de	   promoción	   de	  
la	   salud	   que	   se	   organizan	   desde	   el	  
área.	  
	  
-‐ Contribuir	   a	   la	   formación	   de	  
conocimientos	   en	   promoción	   de	   la	  
salud	   de	   la	   comunidad	   estudianEl	   de	  
la	  Universidad	  de	  Sevilla.	  

Proyecto	  "Club	  de	  Mediación	  Universitaria	  en	  Promoción	  de	  la	  Salud	  

-‐  Promover	   la	   creación	   y	   la	   innovación	   de	   material	   didácEco	   y	   de	   intervención	   en	   la	   promoción	   de	   salud	  
previamente	   editado	  por	   las	   InsEtuciones	   y	   Servicios	   que	   colaboran	   con	   el	   Programa,	   así	   como	  el	   propio	   de	   la	  
Universidad	  de	  Sevilla.	  

	  
-‐  Fomentar	  el	  desarrollo	  de	  estrategias	  y	  herramientas	  en	  el	  alumnado	  para	  de	  esta	  manera	  converErlos	  en	  agentes	  

acEvos	  en	  la	  promoción	  de	  la	  salud.	  



Metodología	  	  
	  
La	  metodología	  que	  sigue	  cada	  una	  de	  las	  
accio-‐	  nes	  orientadas	  a	  la	  parEcipación	  de	  
los	   estudiantes,	   se	   alza	   desde	   el	  modelo	  
de	  Formación-‐Acción	  y	  está	  basado	  en	  un	  
proceso	  parEcipaEvo-‐colabo-‐	   raEvo	  en	  el	  
que	   el	   alumnado	   desempeña	   un	   papel	  
acEvo	   en	   la	   co-‐construcción	   del	  
conocimiento.	  	  
	  
La	   filosoza	   de	   esta	   metodología,	  
promueve	   en	   el	   alumnado	   un	   primer	  
periodo	   de	   formación	   teórica	   en	  
promoción	  de	  la	  salud	  y	  en	  segundo	  lugar	  
un	  periodo	  de	  intervención	  con	  proyectos	  
de	  promoción	  de	  la	  salud.	  Esta	  formación	  
prác-‐	   Eca,	   se	   lleva	   a	   cabo	   a	   través	   de	   la	  
elaboración	   y	   ejecución	   de	   acciones	   de	  
mediación	   univer-‐	   sitaria	   al	   Eempo	   que	  
los	  estudiantes	  se	  con-‐	  vierten	  en	  agentes	  
acEvos	  y	  promotores	  en	  salud.	  	  
Capacitar	   a	   los	   estudiantes	   como	  
promotores	   de	   salud,	   supone	   un	   valor	  
añadido	   a	   su	   formación	   aca-‐	   démica.	  
Tomar	  conciencia	  de	  esElos	  de	  vida	  salu-‐	  
dables,	   en	   un	   momento	   de	   vital	  
importancia	   en	   la	   	   transición	   de	   su	   vida	  
universitaria	   a	   su	   vida	   profe-‐	   sional,	   es	  
uno	  de	  los	  objeEvos	  de	  abordar	  la	  promo-‐	  
ción	   de	   la	   salud	   en	   la	   universidad.	   Se	  
pretende	   que	   actúen	   como	   modelo	  
referencial	   entre	   sus	   iguales	   fomentando	  
la	   parEcipación	   estudianEl	   en	   las	   Uni-‐	  
versidades	  saludables.	  	  
	  
Algunas	  de	   las	   estrategias	  metodológicas	  
que	   uElizamos	   en	   los	   procesos	   de	  
enseñanza-‐aprendizaje	  son:	  	  

	  
	  
	  

Trabajo	  Guiado	  
	  
En	   los	   procesos	   de	   formación	   los	   y	   las	  
profesionales	   de	   la	   salud	   y	   la	   mediación	  
tutorizan	  y	  guían	  el	  trabajo	  del	  alumnado	  
a	   través	   de	   una	   “pedagogía	   del	  
acompañamiento”.	  	  
	  
Acción-‐reflexión	  
	  
Las	   acEvidades	   de	   formación	   parten	   de	  
experiencias	   y	   situaciones	   de	   los	  
estudiantes,	   para	   la	   resolución	   de	  
conflictos,	   fomentando	   la	   reflexión	   y	   el	  
análisis	   críEco	   y	   responsable	   hacia	   un	  
proyecto	  de	  vida	  saludable.	  	  
	  
Aprender	  haciendo	  	  
	  
A	  través	  de	  talleres	  vivenciales	  y	  de	  otros	  
recursos	  pedagógicos	   como	  el	   teatro,	   las	  
tutorías	   entre	   iguales,	   la	   elaboración	  
proyectos	  de	  mediación	  y	  la	  ejecución	  de	  
proyectos	  en	  centros	  universitarios,	  etc.	  	  
	  
Trabajo	  colabora?vo	  
	  
Los	   proyectos	   de	   promoción	   de	   la	   salud	  
dentro	  de	  los	  cursos	  de	  formación	  surgen	  
de	   las	   voces	   y	   sensibilidades	   de	   los	  
a g e n t e s	   s o c i a l e s	   ( e s t u d i a n t e s ,	  
profesionales	   de	   la	   salud,	   insEtuciones	   y	  
tejido	   asociaEvo	   relacionado	   con	   el	  
tema).	  	  
	  
Aprendizaje-‐servicio	  	  
	  
El	   modelo	   de	   aprendizaje-‐servicio	   desde	  
un	   punto	   de	   vista	   de	   promoción	   de	   la	  
salud	  consEtuye	  un	  ejercicio	  de	  unión	  de	  
a s p e c t o s	   f u n d a m e n t a l e s 	   q u e	  
tradicionalmente	   están	   por	   separado	   en	  
las	   insEtuciones	  educaEvas:	   la	   teoría	   con	  
la	   prácEca,	   el	   aula	   con	   la	   realidad,	   la	  
formación	   con	   el	   compromiso	   y	   la	  
cognición	  con	  la	  emoción.	  	  



Líneas	  de	  actuación	  
	  
1.	  Becas	  de	  Formación	  en	  el	  Servicio	  de	  Asistencia	  
a	   la	   Comunidad	  Universitaria	   (SACU).	  Modalidad	  
Promoción	  de	  la	  Salud.	  	  
	  
La	  Universidad	  de	  Sevilla	  oferta	  todos	  los	  años	  una	  
Beca	  de	  Formación	  en	  el	  Área	  de	  Promoción	  de	  la	  
Salud,	   el	   objeEvo	   de	   este	   plan	   es	   contribuir	   a	   la	  
formación	  de	  estudiantes,	  independientemente	  de	  
su	  Etulación	  universitaria,	   para	   así́	   contribuir	   a	   su	  
formación	   e	   incrementar	   sus	   posibilidades	   de	  
inserción	  en	  el	  mercado	  laboral.	  	  
	  
El	   Plan	   de	   Formación	   pretende	   desarrollar	  
conocimientos	  en	  promoción	  de	  la	  salud,	  así́	  como	  
favorecer	   su	   capacitación	   en	   el	   desarrollo	   de	  
habilidades	   sociales	   necesarias	   para	   transmiEr	  
mensajes	  de	  salud	  a	  la	  Comunidad	  Universitaria.	  A	  
su	  vez,	  también	  persigue	  que	  conozca	  la	  gesEón	  de	  
las	   acciones	   formaEvas,	   los	   proyectos	   de	  
intervención	   y	   otras	   acciones	   en	   promoción	   de	   la	  
salud,	   complementado	   así ́	   su	   formación	  
académica.	  	  
	  
2.	   Proyecto	   “Club	   de	  Mediación	   Universitaria	   en	  
Promoción	  de	  la	  Salud”	  	  
	  
La	  mediación	  es	  un	  movimiento	  compromeEdo	  en	  
promocionar	  hábitos	  de	  vida	  saludable	  mediante	  la	  
parEcipación	   de	   la	   propia	   juventud	   universitaria	  
dentro	  de	  la	  Universidad	  de	  Sevilla	  para	  mejorar	  la	  
calidad	  de	  vida	  del	  colecEvo	  universitario.	  Así	  nace	  
el	  “Club	  de	  Mediación	  Universitaria	  en	  Promoción	  
de	   la	   Salud”	   un	   programa	   de	   voluntariado	   en	  
formación	   y	   desarrol lo	   de	   acciones	   de	  
sensibilización	   en	   materia	   de	   promoción	   de	   la	  
salud.	  Gracias	  a	  la	  parEcipación	  del	  alum-‐	  nado	  en	  
este	   proyecto,	   el	   Servicio	   de	   Salud	   del	  
Ayuntamiento	   de	   Sevilla	   a	   través	   del	   Área	   de	  
Promoción	   de	   la	   Salud	   del	   SACU,	   promueve	   toda	  
una	   serie	   de	   acEvidades	   desEnadas	   a	   fomentar	  
hábitos	  de	  vida	  sana,	  entre	  las	  que	  destacan:	  
	  
•	  Proyectos	  de	  Promoción	  de	  la	  Salud	  por	  campus	  
universitarios	  	  
•	  Campañas	  de	  sensibilización.	  	  
•	  Celebración	  de	  días	  mundiales	  relacionados	  con	  
la	  salud.	  
•	  Colaboración	  en	  eventos	  universitarios:	  Salón	  de	  
Estudiante-‐	  Freeport,	  Feria	  de	  la	  Salud,	  etc.	  	  
	  
	  

3.	  Plan	  Forma=vo	  en	  Promoción	  de	  la	  Salud	  para	  
Prac=cas	   Curriculares	   en	   la	   Universidad	   de	   Se-‐	  
villa.	  	  
	  
Desde	   el	   Área	   de	   Promoción	   de	   la	   Salud	   otra	  
forma	   de	   implicar	   al	   alumnado	   universitario	   en	  
los	   pro-‐	   gramas	   de	   promoción	   de	   la	   salud	   es	   a	  
través	   de	   las	   prácEcas	   curriculares.	   Cada	   año	  
tutorizamos	   6	   estudiantes	   pro-‐	   cedentes	   de	  
disEntas	  Etulaciones	  como:	  	  
	  
•	   Grado	   de	   Nutrición	   Humana	   y	   DietéEca	   de	   la	  
Universidad	  Pablo	  de	  Olavide.	  
	  
•	   Grado	   de	   Enfermería,	   Fisioterapia	   y	   Podología	  
de	  la	  Universidad	  de	  Sevilla.	  	  
	  
•	   Grado	   de	   Psicología	   de	   la	   Universidad	   de	  
Sevilla.	  
	  
•	   Master	   en	   Especialización	   Profesional	   en	  
Farmacia.	   Especialidad	   Alimentación	   y	   Salud.	  
Universidad	  de	  Sevilla.	  	  

Proyecto	  “Comer	  Sano	  Suena	  Bien”	  



4.	  Proyecto	  “Comer	  Sano	  Suena	  Bien”.	  	  
	  
Una	   de	   las	   herramientas	   que	   las	   universidades	  
pueden	   uElizar	   para	   promocionar	   la	   salud	   y	   la	  
responsabil idad	   social	   son	   los	   pliegos	   de	  
prescripciones	  técnicas	  de	  comedores	  universitarios,	  
a	   través	   de	   los	   cuales	   se	   pueden	   establecer	   los	  
criterios	   para	   ofrecer	   menús	   saludables	   a	   la	  
comunidad	   universitaria.	   Actualmente	   la	   Univer-‐	  
sidad	   de	   Sevilla	   cuenta	   con	   6	   comedores	   donde	   se	  
sirven	  platos	  con	  alimentos	  ecológicos,	  productos	  de	  
comercio	   justo	   y	   consumo	   responsable	   y	   menúś	  
saludables.	  	  
Este	   curso	   académico	   2015/16	   se	   ha	   puesto	   en	  
marcha	  el	  programa	  “Comer	  Sano	  Suena	  Bien”	  en	  el	  
que	  se	  ofrece	  música	  en	  directo	  una	  vez	  a	  la	  semana	  
en	   los	   comedores	   para	   impulsar	   que	   la	   comunidad	  
universitaria	   asista	   y	   elija	   el	   menú	   saludable.	   Esta	  
inacEva	  es	  otra	  manera	  de	   implicar	  al	  alumnado	  en	  
los	   programas	   de	   salud,	   ya	   que	   los	   músicos	   son	  
estudiantes	   del	   área	   de	   música	   de	   la	   Facultad	   de	  
Ciencias	  de	  la	  Educación.	  	  
	  
5.	  Cursos	  de	  Formación	  en	  Promoción	  de	  la	  Salud.	  
	  	  
La	   formación	   trabaja	  disEntas	   áreas	  de	   salud:	   salud	  
alimentaria,	   educación	   afecEvo-‐sexual,	   salud	  
emocional,	   prevención	   de	   accidentes	   de	   tráfico	   y	  
conducción	   responsable,	   promoción	   de	   acEvos	   en	  
salud	   principalmente.	   La	   estructura	   de	   los	   mismos	  
cuenta	  con	  dos	  módulos:	  uno	  en	  el	  que	  se	   trabajan	  
habilidades	   sociales	   e	   instrumentos	   pedagógicos	  
para	   capacitar	   al	   alumnado	   como	   agentes	   de	  
mediación	  y	  otro	  en	  el	  que	  se	  abordan	  contendidos	  
específicos	  de	  salud.	  	  
Dificultades	  y	  propuestas	  de	  mejora	  	  
Una	   dificultad	   intrínseca	   en	   el	   desarrollo	   de	   las	  
acciones	   por	   parte	   del	   alumnado	   es	   que	   su	   par-‐	  
Ecipación	   está	   condicionada	   a	   su	   vida	   académica	  
teniendo	   en	   cuenta	   que	   su	   incorporación	   a	   las	   ac-‐	  
Evidades	  en	  promoción	  de	  la	  salud	  trascurren	  en	  sus	  
úlEmos	   años	   universitarios.	   Esta	   circunstancia	  
dificulta	  la	  conEnuidad	  de	  ampliar	  su	  formación	  y	  de	  
labor	   como	   promotores	   de	   salud	   en	   el	   ámbito	  
universitario.	  Una	  posible	  propuesta	  de	  mejora	  sería	  
establecer	  mecanismos	  para	  que	   su	   incorpo-‐	   ración	  
en	   esta	   área	   de	   realice	   en	   los	   primeros	   años	   de	  
estudio.	  	  
	  
Por	   otro	   lado	   destacar	   la	   dificultad	   de	   poder	  medir	  
los	  impactos	  en	  salud	  con	  las	  acEvidades	  dirigidas	  al	  
alumnado.	  Poder	  evaluar	   los	  cambios	  de	  hábitos	  de	  
esElos	  de	  vida	  de	  manera	  longitudinal	  es	  una	  de	  las	  
asignaturas	  pendientes,	  por	  ello	  seguimos	  
trabajando	   en	   buscar	   estrategias	   y	   herramientas	  
para	  poder	  tener	  resultados	  que	  nos	  permitan	  hacer	  
un	   análisis	   más	   complejo	   de	   todas	   las	   acciones	   en	  
promoción	  de	  la	  salud.	  	  
	  
	  

	  
Fortalezas	  	  
	  
Destacar	  la	  importancia	  que	  Eene	  el	  aumento	  de	  
estudiantes	  de	  Etulaciones	  no	  relacionadas	  con	  el	  
sector	  puramente	   sanitario,	   lo	  que	  desprende	  el	  
interés	  del	  alumnado	  por	  aprender	  e	  involucrarse	  
en	  aspectos	  relacionados	  con	  la	  salud.	  	  
	  
La	   confluencia	   de	   los	   disEntos	   equipos	   disciplin-‐	  
ares	  que	  intervienen	  en	  el	  diseño	  y	  desarrollo	  de	  
los	   programas	   de	   salud.	   En	   estos	   equipos	  
también	   están	   incluidos	   estudiantes	   de	   la	  
Universidad	   de	   Sevilla	   que	   colaboran	   durante	   el	  
proceso.	  	  
	  
La	   metodología	   se	   conforma	   como	   una	   de	   las	  
principales	   fortalezas	   ya	   que	   la	   mediación,	  
inmersa	   en	   los	   procesos	   de	   formación,	   se	   ha	  
evidenciado	   gracias	   a	   las	   evaluaciones	   internas	  
llevadas	   a	   cabo	   uElizando	   datos	   cualitaEvos	   y	  
cuanEtaEvos.	  	  
	  

Cursos	  de	  Formación	  en	  Promoción	  de	  la	  Salud	  



Buenas	  PrácCcas	  	  
	  
Reseñar	   que	   en	   el	   l	   concurso,	   promovido	   por	   la	  
Organización	   Panamericana	   de	   la	   Salud/	   Orga-‐	  
nización	   Mundial	   de	   la	   Salud	   (OMS)	   en	   colabo-‐	  
ración	  con	  la	  Red	  Iberoamericana	  de	  Universidades	  
Promotoras	   de	   Salud	   (RIUPS)	   y	   la	   Universidad	  
Católica	   del	  Norte	   (UCN)	   de	   Chile,	   que	   convocó	   a	  
las	  universidades	  de	  América,	   España	   y	  Portu-‐	   gal	  
con	  el	  propósito	  de	  reconocer	  el	  compromiso	  con	  
la	   promoción	   de	   la	   salud	   de	   la	   universidades,	   la	  
Universidad	   de	   Sevilla,	   fue	   galardonada	   en	   la	  
modalidad	  de	   “Buenas	  PrácEcas	  en	  Promoción	  de	  
EsElos	  de	  Vida	  y	  Conductas	  Saludables”.	  	  
En	   este	   mismo	   concurso	   a	   la	   Red	   Andaluza	   de	  
Universidades	   Promotoras	   de	   Salud,	   RAUS,	   se	   le	  
concedió	   el	   Premio	   Nacional	   en	   la	   categoría	  
“Acciones	   a	   través	   de	   Redes	   Universitarias”.	   La	  
RAUS,	   es	   la	   red	   autonómica	   andaluza	   en	   la	   que	  
están	   representadas	   las	   diez	   universidades	   públi-‐	  
cas	  de	  Andalucía	  y	  que	  desde	  el	  año	  2009	  trabajan	  
en	  red	  creando	  sinergias	  y	  comparEendo	  experien-‐	  
cias	   en	   promoción	   de	   la	   salud	   (hdp:	   //
www.rausan-‐	  dalucia.org/)	  	  
	  
En	   relación	   a	   la	   parEcipación	   del	   alumnado	   en	   el	  
Club	  de	  Mediación	  Universitaria	  en	  Promoción	  de	  
la	  Salud,	  la	  Universidad	  de	  Sevilla	  ha	  sido	  premiada	  	  
en	   tres	   ocasiones	   con	   los	   premios	   “Andalucía	  
Joven”	  y	  “Sevilla	  Joven”	  por	  el	  InsEtuto	  Andaluz	  de	  
la	   Juventud	   de	   la	   Junta	   de	   Andalucía	   y	   por	   la	  
Fundación	  Pfizer.	  Se	  trató	  de	  un	  reconocimiento	  al	  
compromiso	   de	   los	   y	   las	   estudiantes	   en	   favor	   del	  
trabajo	   realizado	  en	   acercar	   la	   salud	   a	   la	   comuni-‐	  
dad	  universitaria.	  	  
Gracias	   a	   toda	   la	   trayectoria	   e	   implicación	   del	  
alumnado	  en	  el	  Área	  de	  Promoción	  de	  la	  Salud,	   la	  
Universidad	  de	  Sevilla	   cuenta	   con	  una	  base	  docu-‐	  
mental	  de	  más	  de	  250	  proyectos	  de	  mediación	  uni-‐	  
versitaria	  en	  promoción	  de	  la	  salud.	  	  
	  
	  
	  

TesCmonios	  	  
	  
“Como	  conclusión	  final	  que	  resuma	  la	  experiencia	  
vivida	   durante	   el	   desarrollo	   de	   estas	   prácEcas,	  
solo	   puedo	   decir	   que	   el	   Eempo	   que	   he	   pasado	  
trabajando	  en	  el	  SACU,	  ha	  servido	  sin	  duda,	  para	  
hacer	   de	   mi	   persona	   un	   profesional	   mejor	  
instruido,	  sin	  complejos	  y	  con	  las	  ideas	  claras.	  En	  
el	   SACU	   han	   conseguido,	   gracias	   a	   las	   personas	  
que	  allí	  trabajan,	  que	  me	  sienta	  valorado	  no	  solo	  
por	   mis	   cono-‐	   cimientos	   adquiridos	   durante	   la	  
carrera,	  sino	  por	  mis	  apEtudes	  y	  acEtud	  frente	  al	  
trabajo.”	  (José	  Antonio	  Montero	  Soto,	  Estudiante	  
del	  Grado	  de	  Nutrición	  y	  dietéEca)	  	  
“Para	  mí	  ha	  sido	  una	  experiencia	  muy	  enriquece-‐	  
dora	  tanto	  profesional	  como	  personalmente,	  por	  
lo	   que	   recomiendo	   estas	   prácEcas	   a	   todo	   aquel	  
que	   como	   yo	   quiera	   tener	   una	   muy	   buena	  
experiencia	   de	   prácEcas	   y	   aprender	   como	   se	  
trabaja	  en	  el	   ámbito	  de	   la	   Salud	  Pública.”	   (Irene	  
Romero	   Ballesteros,	   Estudiante	   del	   Grado	   de	  
Nutrición	  y	  dietéEca)	  	  
	  
“Estas	   prácEcas	   me	   han	   aportado	   la	   visión	   más	  
cercana	   del	   modelo	   salutogénico,	   en	   la	   que	   la	  
enfermera	   trata	   con	   personas	   sanas	   en	   materia	  
de	  salud.	  Es	  decir,	  he	  podido	  llevar	  de	  la	  teoría	  a	  
la	   prácEca	   la	   Promoción	   de	   la	   Salud	   más	  
pura.”	   (Irene	   Casado	   Rojas,	   Estudiante	   de	   la	  
Facultad	  de	  Enfermería)	  
	  
“Me	   parece	   que	   ha	   sido	   una	   muy	   buena	  
oportunidad	   para	   ampliar	   conocimientos	   y	  
habilidades	  en	  el	  área	  de	  promoción	  de	   la	  salud,	  
siendo	   éste	   un	   aspecto	   muy	   importante	   de	  
nuestra	   profesión.	   Además,	  me	   han	   aportado	   la	  
novedad	  de	  salir	  del	  área	  clínica	  para	  incidir	  en	  el	  
ámbito	   comunitario,	   en	   concreto	   en	   la	  
comunidad	   universitaria,	   ya	   que	   nos	   dan	   la	  
oportunidad	   de	   tratar	   temas	   que	   nosotros	  
conocemos	   y	   dominamos	   con	   personas	   de	  
nuestro	  entorno	  y,	  por	  ello,	  poner	  en	  prácEca	   la	  
formación	   entre	   iguales.”(Macarena	   Díaz	   Barba,	  
Estudiante	  de	  la	  Facultad	  de	  Enfermería)	  	  
	  
	  

Proyecto	  Road	  Show	  
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PonCficia	  Universidad	  
Católica	  del	  Perú	  

En	  el	  Perú,	  el	  Ministerio	  de	  Salud	  (MINSA)	  es	  el	  ente	  encargado	  de	  establecer	  
y	   regular	   las	   políEcas	   de	   promoción	   de	   la	   salud	   y	   de	   universidades	  
saludables,	  las	  cuales	  buscan	  impactar	  favorablemente	  sobre	  la	  
calidad	   de	   vida	   de	   la	   población	   peruana	   (Alayo	   et	   al.,2013).	   Con	   este	  
propósito,	   esta	   enEdad	   aprueba	   en	   el	   2010,	   el	   documento	   técnico	  
“Promoviendo	   Universidades	   Saludables”,	   dirigido	   a	   universidades	   e	  
insEtutos	   de	   educación	   superior	   (MINSA,	   2010),	   con	   miras	   a	   establecer	  
alianzas	   con	   instancias	   vinculadas	   directa	   y	   coEdianamente	   con	   población	  
joven.	  Bajo	  este	  contexto,	  en	  el	  2012	  se	  crea	  el	  programa	  PUCP	  Saludable	  
en	  la	  PonEficia	  Universidad	  Católica	  del	  Perú	  (PUCP),	  con	  el	  objeEvo	  de	  dar	  
respuesta	  a	  la	  implementación	  de	  estrategias	  de	  promoción	  de	  la	  salud	  que	  
impacten	  favorablemente	  en	  la	  lucha	  contra	  la	  prevalencia	  de	  enfermedades	  
transmisibles	  (Alayo	  et	  al.,	  2013).	  
En	  esa	  línea,	  parte	  de	  la	  misión	  y	  visión	  de	  la	  PonEficia	  Universidad	  Católica	  
del	   Perú	   implica	   intervenir	   en	   la	   discusión	   y	   en	   el	   planteamiento	   de	  
soluciones	  a	  problemáEcas	  nacionales	  en	  relación	  a	  la	  educación,	  desarrollo	  
social	   y	   sostenibilidad,	   por	   lo	   que	   asume	  un	   compromiso	   con	  el	   desarrollo	  
del	   individuo	   (PonEficia	   Universidad	   Católica	   del	   Perú,	   2012).	   Bajo	   ese	  
contexto,	   se	   resalta	   su	   potencialidad	   para	   influir	   posiEvamente	   sobre	   el	  
bienestar	  y	  salud	  de	  sus	  miembros,	  incidiendo	  en	  la	  formación	  de	  sus	  esElos	  
de	   vida.	   De	   ahí	   que	   su	   labor	   en	   materia	   de	   promoción	   de	   salud	   sea	  
fundamental	   para	   formar	   profesionales	   socialmente	   compromeEdos	   con	  
este	  propósito	  (Arroyo	  &	  Rice,	  2009;	  Becerra,	  2013).	  
	  
ObjeCvos	  
	  
El	  Programa	  PUCP	  Saludable	  está	  adscrito	  al	  Vicerrectorado	  AdministraEvo	  y	  
al	  Servicio	  de	  Orientación	  al	  Estudiante	  y	  Eene	  como	  objeEvo	   implementar	  
una	   cultura	   de	   promoción	   de	   la	   salud	   para	   los	   disEntos	   miembros	   de	   la	  
comunidad	  universitaria:	  alumnos,	  personal	  docente	  y	  administraEvo.	  En	  ese	  
senEdo,	   pretende	   ejercer	   incidencia	   posiEva	   sobre	   los	   disEntos	   esElos	   de	  
vida,	  focalizando	  su	  acción	  en	  la	  alimentación,	   la	  acEvidad	  zsica,	  el	  sueño	  y	  
descanso,	  el	  manejo	  del	  estrés	  y	  el	  consumo	  de	  sustancias	  psicoacEvas	  como	  
el	  alcohol	  y	  el	  tabaco.	  
En	  este	  propósito,	  PUCP	  saludable	  reconoce	  la	  gran	  necesidad	  e	  importancia	  
de	  la	  parEcipación	  de	  los	  estudiantes	  en	  la	  construcción	  de	  una	  universidad	  
saludable,	  por	  lo	  que	  desarrolla	  tres	  ejes	  de	  acción	  a	  través	  de	  los	  cuales	  el	  
estudiante	   tendrá	   la	  oportunidad	  de	   involucrarse	  como	  agente	  acEvo	  de	   la	  
promoción	  de	  esElos	  de	  vida	  saludables	  en	  su	  entorno,	  trascendiendo	  con	  su	  
accionar	   el	   ámbito	   individual.	   Dichos	   ejes	   son	   la	   vinculación	   con	   cursos,	   el	  
voluntariado	  y	  la	  prácEca	  	  pre-‐profesional.	  

Cecilia	  chau	  
Rocio	  Soto	  

Desiree	  Coral	  
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Metodología	  
	  
El	   plan	   de	   acEvidades	   se	   fundamenta	   en	  
una	  metodología	  de	  trabajo	  parEcipaEvo-‐	  
colaboraEvo	   basado	   en	   un	   enfoque	   de	  
invesEgación	   –	   acción,	   el	   cual	   busca	  
mejorar	  y/o	  transformar	  una	  prácEca	  
social	  y/o	  educaEva	  a	  la	  vez	  que	  procurar	  
una	  mejor	  comprensión	  de	  dicha	  prácEca.	  
	  
Vinculación	  con	  cursos	  
	  
De	   acuerdo	   a	   los	   objeEvos	   planteados,	  
resulta	   entonces	   importante	   que	   el	  
programa	   cuente	   con	   un	   eje	   de	  
vinculación	   con	   cursos	   de	   pregrado,	  
puesto	  que	  este	  implica	  que	  se	  trabaje	  el	  
tema	  de	  promoción	  de	  la	  salud	  anexado	  a	  
los	  objeEvos	  del	  curso.	  Por	  ejemplo,	  
en	   el	   2014,	   PUCP	   Saludable	   trabajó	   con	  
un	   curso	   de	   décimo	   ciclo	   (Desarrollo	   de	  
Programas	  2)	  de	  la	  Facultad	  de	  Ingeniería	  
InformáEca.	   Se	   tuvo	   como	   principal	  
objeEvo	  que	  los	  alumnos	  desarrollaran	  
ciertos	   aplicaEvos	   cuya	   temáEca	   aborde	  
la	   promoción	   de	   la	   al imentación	  
saludable,	  la	  realización	  de	  acEvidad	  zsica	  
y	  el	  buen	  descanso.	  
	  
Con	  la	  finalidad	  de	  que	  el	  producto	  sea	  de	  
fácil	  manejo	  y	  destaque	  la	  importancia	  de	  
adquirir	   y	   mantener	   los	   esElos	   de	   vida	  
antes	  mencionados.	  
El	   desarrollo	   de	   los	   aplicaEvos	   implicó	   el	  
diseño	   y	   administración	   de	   una	   página	  
web	   para	   el	   Programa	   PUCP	   Saludable,	  
una	   aplicación	   para	   smart	   TV	   y	   para	  
celular	   con	   plataforma	   Android	   e	   IOS,	   y	  
por	  úlEmo,	  la	  ejecución	  de	  un	  juego	  para	  
Facebook.	  
	  
También	  el	  mismo	  año	  se	  trabajó	  con	  un	  
curso	   de	   primer	   ciclo	   (Introducción	   a	   la	  
Ingeniería	  InformáEca)	  de	  la	  Facultad	  
de	  Estudios	  Generales	  Ciencias.	  
	  
En	   este	   caso,	   la	   labor	   de	   los	   alumnos	  
estuvo	   orientada	   a	   desarrollar	   un	   juego	  
para	  PC	  sobre	  el	  sueño,	  cuyo	  objeEvo	  fue	  
transmiEr	   información	   acerca	   de	   los	  
beneficios	  o	  consecuencias	  del	  no	  dormir	  
adecuadamente.	  

	  
	  
	  

Para	   ambos	   cursos	   se	   elaboró	   una	   serie	  
de	  documentos,	  en	  los	  cuales	  se	  presentó	  
el	   objeEvo	   y	   acEvidades	   del	   Programa,	   y	  
se	   brindó	   información	   relevante	   sobre	   el	  
tema	  que	  le	  correspondía	  a	  cada	  grupo	  de	  
alumnos	   (buen	   descanso,	   acEvidad	   zsica	  
y	   alimentación	   saludable),	   a	   fin	   de	   que	  
con	  este	  insumo	  iniciaran	  el	  desarrollo	  
de	   sus	   trabajos.	   No	   obstante,	   en	   caso	  
fuera	   necesario,	   los	   alumnos	   tuvieron	   la	  
pos ib i l idad	   de	   so l ic i tar	   insumos	  
adicionales	   de	   consulta	   (por	   ejemplo:	  
materiales	  de	  lectura).	  En	  esa	  línea,	  estos	  
d o s	   c u r s o s	   r e q u i r i e r o n	   d e	   u n	  
acompañamiento	   y	   asesoramiento	  
conEnuo	   por	   parte	   del	   equipo	   de	   PUCP	  
Saludable,	   por	   lo	   que	   las	   reuniones	  
fueron	   intersemanal;	   sin	   embargo,	   es	  
importante	  resaltar	  que	  cada	  grupo	  contó	  
con	  una	  dinámica	  disEnta;	  por	   lo	  que,	  en	  
algunos	   casos	   hubo	   asesorías	   extras.	  
Asimismo,	   se	   trabajó	   también	   en	  
conjunto	  tanto	  con	   los	  profesores	  y	   jefes	  
de	   prácEca	   a	   cargo	   de	   los	   cursos.	   Esto	  
facilitó	   la	   construcción	   de	   un	   vínculo	  
entre	   todos	   los	   involucrados	   en	   el	  
desarrollo	  de	  estos	  productos.	  
	  
Voluntariado	  
	  
Se	   busca	   contar	   con	   un	   equipo	  
dealumnos	  de	  pregrado	  cuyo	  interés	  y	  
moEvación	   sea	   involucrarse	  en	   temas	  de	  
promoción	  y	  educación	  para	  la	  salud,	  por	  
lo	  menos	  1	  semestre	  académico.	  

Programa	  PUCP	  Saludable	  

65	  



Las	   acEvidades	   que	   realizan	   estos	   voluntarios	  
están	  vinculadas	  con	  3	  ejes	  del	  Programa.	  	  
El	   primero,	   el	   eje	   de	   invesEgación,	   Eene	   como	  
objeEvo	   buscar	   información	   relevante	   y	   actual	  
acerca	  de	  los	  temas	  vinculados	  a	  los	  proyectos	  del	  
programa	  PUCP	  Saludable	  (alimentación,	  acEvidad	  
zsica,	   sueño,	   manejo	   del	   estrés	   y	   consumo	   de	  
tabaco	   y	   alcohol),	   sistemaEzar	   los	   estudios	  
hallados	   para	   cada	   tema:	   modelo	   teórico,	  
problemáEca,	   objeEvos,	   diseño	   y	   Epo	   de	  
mediciones,	   resultados	   y	   conclusiones.	   Así	   como	  
buscar	   y	   sistemaEzar	   información	   acerca	   del	  
abordaje	  de	  estos	  temas	  en	  población	  universitaria	  
a	   nivel	   local	   e	   internacional	   (objeEvos,	   diseño	   y	  
Epo	  de	   intervención,	  diseño	  y	  Epo	  de	  mediciones	  
de	   eva luac ión	   uE l i zadas ,	   resu l tados	   y	  
conclusiones).	  
De	  esta	  forma	  y	  con	  estos	  insumos,	  los	  voluntarios	  
podrían	   procesar	   datos	   de	   disEntos	   Epos	   de	  
mediciones	  (cuesEonarios,	  pruebas.	  etc).	  
El	   segundo	   ese	   es	   el	   eje	   de	   formación,	   aquí	   se	  
pretende	   que	   los	   voluntarios	   realicen	   el	   curso	  
virtual	  gratuito	  de	  Promoción	  de	  la	  salud	  de	  la	  
Organización	   Panamericana	   de	   la	   Salud	   (OPS),	   así	  
como	  otros	  cursos	  con	  contenido	  relevante	  
para	  los	  proyectos	  de	  programa.	  Asimismo,	  que	  
asistan	   a	   reuniones	   con	   invitados	   nacionales	   e	  
internacionales,	  ponencias	  y	  eventos	  vinculados	  
al	  programa	  PUCP	  saludable.	  Igualmente	  se	  espera	  
que	   parEcipen	   en	   conversatorios	   sobre	   temas	   de	  
interés	   vinculados	   a	   los	   proyectos	   del	   programa	  
(alimentación,	   acEvidad	   zsica,	   sueño,	   manejo	   del	  
estrés	  y	  consumo	  de	  tabaco	  y	  alcohol).	  
Para	   el	   cumplimiento	   de	   este	   eje	   también	   se	  
requiere	  que	  los	  voluntarios	  reciban	  una	  asesoría	  y	  
supervisión,	  por	  parte	  del	  equipo,	  para	  que	  puedan	  
plantear	   proyectos	   de	   invesEgación	   en	   temas	   de	  
salud	  vinculados	  al	  Programa.	  
Por	  úlEmo,	  el	  eje	  de	  logísEca	  Eene	  como	  propósito	  
incenEvar	   el	   apoyo	   de	   los	   voluntarios	   en	   las	  
diversas	   tareas	   logísEcas	   que	   dan	   soporte	   al	   plan	  
de	   ejecución	   de	   las	   acEvidades	   del	   Programa,	   así	  
como	   que	   colaboren	   en	   la	   evaluación	   de	   las	  
acEvidades	   establecidas:	   aplicación	   de	   diferentes	  
mediciones	  y	  valoración	  de	  fortalezas	  y	  debilidades	  
de	   cada	   acEvidad	   ejecutada,	   con	   el	   fin	   de	   que	   se	  
planteen	  posibles	  sugerencias	  y/	  modificaciones.	  
	  
PrácCcas	  pre-‐profesionales	  
	  
Las	  prácEcas	  pre-‐profesionales	  están	  conformadas	  
por	  alumnos	  del	  11°	  y	  12°	  ciclo	  de	  la	  carrera	  de	  
Psicología,	  principalmente	  de	  las	  especialidades	  de	  
Psicología	   Clínica	   y	   Social.	   Las	   funciones	   de	   estos	  
estudiantes	  responden	  a	  los	  diferentes	  ejes	  con	  los	  
que	  cuenta	  el	  Programa.	  
	  

Como	  punto	  de	  parEda	  se	  considera	  importante	  
que	   el	   pracEcante	   afiance	   sus	   competencias	   en	  
invesEgación,	   por	   lo	   que	   se	   han	   diseñado	  
funciones	  
que	  responden	  a	  esta	  demanda.	  En	  primer	  lugar,	  
se	   le	   pide	   al	   estudiante	   que	   realice	   una	   revisión	  
de	  arnculos	  académicos	  y	  de	  opinión	  sobre	  temas	  
de	   salud	   en	   población	   joven,	   así	   como	   que	  
desarrolle	   una	   revisión	   de	   las	   principales	  
mediciones	  de	  evaluación	  
de	  impacto	  de	  proyectos	  de	  promoción	  de	  la	  
salud	   en	   universitarios.	   Con	   el	   fin	   de	   que	  pueda	  
estar	   informado	   y	   actualizado	   sobre	   el	   tema	   de	  
esElos	   de	   vida	   saludables,	   y	   pueda	   generar	  
también	  una	  propuesta	  de	  medición	  y	  evaluación	  
de	   impacto	   de	   cada	   proyecto	   ejecutado	   del	  
programa.	  
Por	   otro	   lado,	   al	   equipo	   le	   interesa	   que	   el	  
pracEcante	   refuerce	   sus	   conocimientos	   y	  
competencias	   en	   términos	   de	   anál is is	  
cuanEtaEvo	   y	   cualitaEvo,	   por	   lo	   que	   promueve	  
tareas	   de	   procesamiento	   estadísEco	   de	  
diferentes	  Epos	  de	  mediciones	  cuanEtaEvas	  
(encuestas,	  cuesEonarios,	  entre	  otros)	  y	  creación	  
de	  guías	  para	  focus	  group	  y	  guías	  de	  entrevista.	  
Asimismo,	  que	  realice	  análisis	  de	  contenido	  de	  las	  
entrevistas	  a	  profundidad	  y	  entrevistas	  grupales.	  
Las	  prácEcas	  implican	  también	  una	  parEcipación	  
acEva	   en	   las	   reuniones	   de	   coordinación	   y	  
voluntariado,	   y	   recopilación	   de	   principales	  
acuerdos	   con	   actores	   involucrados	   en	   las	  
problemáEcas	   relacionadas	   a	   esElos	   de	   vida	   no	  
saludables.	  
Otro	  punto	  que	  es	  bastante	  trascendental	  para	  el	  
programa	   es	   la	   parEcipación	   acEva	   de	   parte	   del	  
pracEcante	   en	   el	   planeamiento	   logísEco	   y	  
ejecución	   de	   los	   proyectos	   de	   PUCP	   Saludable	  
(alimentación,	  acEvidad	  zsica,	  sueño,	  manejo	  del	  
estrés	  y	  consumo	  de	  drogas),	  es	  decir,	  que	  exista	  
un	   involucramiento	   en	   los	   diferentes	   ejes	   del	  
programa	   como	   intervención,	   invesEgación	   y	  
vinculación	  con	  cursos.	  	  
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El	   primero	   se	   encarga	   de	   promover	   acEvidades	   parEcipaEvas	   con	   los	  miembros	   de	   la	   comunidad	  
universitaria	  para	   sensibilizar	  o	   generar	   capacidades	  en	   salud.	   El	   segundo	  busca	  explorar	   razones,	  
causas	  y	  variables	  relacionadas	  a	  los	  diversos	  esElos	  de	  vida.	  
Por	   úlEmo,	   el	   tercer	   eje	   pretende	   coordinar	   con	   cursos	   diversos	   de	   la	   universidad	   para	   que	   se	  
trabaje	   el	   tema	  de	  promoción	  de	   la	   salud	  de	  diversas	   formas,	   sobre	   todo	  desde	   los	   objeEvos	  del	  
curso.	  
De	  esta	  manera,	  se	  busca	  que	  el	  pracEcante	  tenga	  un	  alto	  involucramiento	  con	  	  
los	  objeEvos	  de	  PUCP	  Saludable.	  Es	  importante	  resaltar	  que	  el	  pracEcante	  
Eene	  una	  supervisión	  constante	  por	  parte	  de	  los	  miembros	  del	  equipo,	  ya	  sea	  	  
para	  brindar	  lineamientos	  y	  orientación	  en	  determinados	  aspectos	  o	  para	  	  
resolver	  algunas	  dudas.	  
	  
Responsables:	  Coordinadora	  y	  asistente	  del	  programa	  PUCP	  Saludable.	  
Nombre	  de	  los	  pracEcantes	  
*	  Javier	  Eduardo	  Sánchez	  Calderón	  
	  	  	  javier.sanchezc@pucp.pe	  	  
*	  Max	  Ernesto	  Vega	  	  Valencia	  
	  	  	  evegav@pucp.pe	  	  	  
	  
Logros	  –	  aprendizajes	  
Vinculación	  con	  cursos:	  
*	  Desarrollo	  y	  ejecución,	  por	  parte	  de	  los	  alumnos,	  de	  una	  serie	  de	  aplicaEvos	  móviles	  en	  torno	  a	  los	  
temas	  de	  esElos	  de	  vida:	  alimentación	  saludable,	  acEvidad	  zsica	  y	  buen	  descanso.	  
*	  Involucramiento	  de	  los	  alumnos	  en	  temas	  de	  esElos	  de	  vida	  saludables	  a	  través	  de	  la	  búsqueda	  de	  
información.	  
*	   Sensibilización	   de	   los	   alumnos	   en	   temas	   relacionados	   a	   la	   acEvidad	   zsica,	   buen	   descanso	   y	  
alimentación	  saludable.	  
*	  Interés	  por	  invesEgar	  temas	  sobre	  salud	  en	  jóvenes	  como	  parte	  de	  sus	  tesis	  de	  pregrado	  o	  como	  
un	  tema	  de	  interés	  personal.	  
Voluntariado:	  
*	  Sensibilización	  en	  relación	  a	  los	  temas	  de	  esElos	  de	  vida	  como	  acEvidad	  zsica,	  buen	  	  	  	  	  	  	  
descanso	  y	  alimentación	  saludable.	  
*	  Interés	  en	  invesEgar	  sobre	  temas	  relacionados	  a	  la	  promoción	  de	  la	  salud.	  	  
*	  Desarrollo	  de	  habilidades	  para	  su	  desempeño	  profesional	  posterior.	  
*	  Oportunidad	  de	  realizar	  acEvidades	  extracurriculares	  acorde	  a	  los	  propios	  intereses.	  
Prác?cas	  pre-‐profesionales:	  
*	  Involucramiento	  y	  sensibilización	  en	  temas	  de	  promoción	  de	  la	  salud.	  
*	  Manejo	  de	  herramientas	  estadísEcas	  y	  comunicacionales.	  
*	   SistemaEzación	   de	   información	   y	   elaboración	   de	   reportes	   de	   invesEgación	   sobre	   temas	   de	  
promoción	  de	  la	  salud.	  
•  Desarrollo	  de	  habilidades	  y	  competencias	  como	  trabajo	  en	  equipo	  y	  bajo	  presión,	  proacEvidad,	  

responsabilidad,	  manejo	  de	  temas	  logísEcos,	  entre	  otros.	  
	  
Dificultades	  y	  aprendizajes	  
PUCP	  Saludable	  es	  un	  programa	  que	  se	  halla	  en	  vías	  de	  consolidar	  su	  insEtucionalización	  dentro	  de	  
la	  universidad	  y	  en	  este	  proceso	  el	  equipo	  que	  lo	  encabeza	  también	  está	  en	  crecimiento.	  Por	  ello,	  el	  
brindar	   seguimiento	   a	   los	   alumnos	   como	  parte	   del	   eje	   de	   vinculación	   con	   cursos	   resultó	   todo	  un	  
reto.	  
Si	   bien	   se	   pudo	   realizar	   un	   acompañamiento	   conEnuo,	   se	   tuvo	   que	   organizar	   con	   mayor	  
detenimiento	  las	  acEvidades	  y	  reuniones	  durante	  el	  ciclo.	  
Otra	  dificultad	  idenEficada	  en	  su	  momento,	  fue	  la	  ausencia	  de	  un	  espacio	  propio	  y	  estable	  para	  el	  
desarrollo	  de	  las	  acEvidades	  del	  equipo	  y	  los	  estudiantes.	  Por	  lo	  que	  se	  tuvo	  que	  recurrir	  a	  algunas	  
autoridades	  para	  que	  nos	  brindaran	  ciertos	  espacios	  por	  una	  canEdad	  de	  horas	  o	  días.	  De	  lo	  anterior	  
se	  desprende	  la	  importancia	  y	  necesidad	  de	  seguir	  trabajando	  el	  tema	  de	  la	  promoción	  de	  la	  salud,	  
con	  especial	  énfasis	  en	  el	  trabajo	  conjunto	  con	  diferentes	  actores	  de	  la	  comunidad	  universitaria,	  con	  
el	  fin	  de	  que	  sea	  una	  prácEca	  insEtucionalizada	  y	  más	  visibilizada.	  Y	  de	  esa	  forma,	  contar	  con	  más	  
aliados	  que	  apuesten	  por	  la	  construcción	  de	  universidad	  saludable.	  
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Por	   otro	   lado,	   en	   lo	   que	   respecta	   a	   las	   acEvidades	   de	   los	   voluntarios,	   se	   elaboró	   un	   plan	   de	  
trabajo	   inicial,	   el	   cual	   tras	   la	   evaluación	   resultó	   muy	   general,	   por	   lo	   que	   fue	   necesario	   re-‐
estructurarlo	   de	   acuerdo	   a	   las	   necesidades	   e	   intereses	   específicos	   de	   los	   estudiantes	   y	   del	  
programa.	  
	  
Buenas	  prácCcas	  
*	  El	  trabajo	  y	  acompañamiento	  constante	  hacia	  los	  grupos	  de	  alumnos	  que	  contribuyen	  al	  eje	  de	  
vinculación	  con	  cursos,	  ha	  resultado	  frucnfero	  y	  enriquecedor,	  puesto	  que	  ambas	  partes	  se	  han	  
beneficiado	  mutuamente.	  Por	  parte	  de	  los	  alumnos,	  en	  su	  formación	  y	  aprendizaje,	  con	  especial	  
énfasis	   en	   la	   promoción	   de	   la	   salud;	   por	   parte	   del	   Programa	   PUCP	   Saludable,	   a	   través	   del	  
desarrollo	  de	  insumos	  y	  productos	  brindados	  por	  los	  alumnos.	  
*	  El	  compromiso	  y	  responsabilidad	  por	  parte	  de	  los	  grupos	  de	  alumnos	  del	  eje	  de	  vinculación	  con	  
cursos,	  y	  del	  grupo	  de	  voluntarios	  quienes	  son	  un	  gran	  apoyo	  y	  generadores	  de	   ideas	  creaEvas	  
que	  aportan	  e	  innovan	  al	  Programa.	  
*	  El	  uso	  de	  redes	  sociales	  como	  Facebook.	  Esta	  plataforma	  nos	  resulta	  muy	  importante	  para	  
transmiEr	   no	   solo	   información	   correspondiente	   a	   nuestros	   proyectos	   y	   eventos,	   sino	   también	  
para	  comparEr	  iniciaEvas	  de	  otros	  actores,	  dentro	  de	  la	  universidad,	  involucrados	  en	  el	  tema	  de	  
Promoción	  de	  la	  Salud.	  
*	   El	   aporte,	   organización	   y	   compromiso	   de	   los	   pracEcantes	   pre-‐profesionales	   fueron	  
caracterísEcas	  claves	  en	  el	  proceso	  de	  insEtucionalización	  y	  ejecución	  
de	  las	  acEvidades	  del	  Programa.	  El	  seguimiento	  realizado	  por	  el	  equipo	  hacia	  estos	  alumnos	  
facilitó	   el	   desarrollo	   de	   sus	   tareas	   asignadas	   y	   que	   se	   sientan	   acompañados	   en	   su	   período	   de	  
prácEcas.	  
	  
Conclusiones	  
Contar	  con	  tres	  ejes,	  en	  los	  cuales	  se	  involucre	  el	  trabajo	  conjunto	  con	  	  
los	  estudiantes	  (vinculación	  con	  cursos,	  prácEcas	  pre-‐profesionales	  y	  	  
voluntariado)	  nos	  demuestra	  que	  el	  unir	  esfuerzos	  con	  ellos	  resulta	  una	  
	  pieza	  clave	  en	  el	  proceso	  de	  construcción	  e	  insEtucionalización	  de	  la	  
	  universidad	  como	  campus	  saludable.	  
	  
Asimismo,	  tener	  involucrado	  a	  este	  gran	  grupo	  de	  estudiantes	  	  
Universitarios	  hace	  que	  el	  programa	  sea	  más	  visible	  y	  tenga	  un	  impacto	  	  
en	  la	  formación	  de	  	  futuros	  profesionales	  compromeEdos	  con	  la	  
promoción	  de	  la	  	  salud.	  
	  
TesCmonios	  
Estudiante	  1	  
Me	   llamo	  Fernando	  Távara,	   tengo	  21	  años	  y	  estoy	  en	  el	  décimo	  ciclo	  de	  Psicología	  Social	  en	   la	  
PonEficia	  Universidad	  Católica	  del	  Perú.	  Hace	  casi	  dos	  años	  comencé	  a	  pracEcar	  Capoeira	  (un	  arte	  
marcial/danza	  brasilera)	  y	  fue	  a	  parEr	  de	  ello	  que	  empecé	  a	  darme	  cuenta	  de	  lo	  importante	  que	  
era	  mantener	  un	  esElo	  de	  vida	  saludable.	  
Poco	  a	  poco	  me	  volví	  más	  consciente	  de	  cómo	  el	  Epo	  alimentación	  y	  la	  canEdad	  el	  ejercicio	  zsico	  
afectan	  mi	  cuerpo	  y,	  en	  general,	  a	  mi	  vida.	  Un	  Eempo	  después,	  y	  con	  eso	  en	  mente,	  
tuve	  la	  oportunidad	  de	  parEcipar	  en	  el	  voluntariado	  PUCP	  Saludable	  y	  aproveché	  a	  posibilidad	  de	  
aprendizaje.	  
En	   la	   actualidad,	   llevo	   un	   poco	  más	   de	   5	  meses	   en	   el	   voluntariado	   y	   en	   este	   corto	   Eempo	   he	  
aprendido	  mucho	  acerca	  de	  cómo	  promover	  y	  mantener	  un	  esElo	  de	  vida	  saludable.	  
He	  podido	  parEcipar	  en	  la	  realización	  de	  acEvidades	  para	  promover	  una	  alimentación	  
saludable	  a	  parEr	  de	  ferias	  alimenEcias,	  elaboración	  de	  acEvidades	  para	  las	  ferias	  y	  búsqueda	  de	  
información	  sobre	  una	  buena	  alimentación	  para	  difundirla	  a	  través	  del	  fan	  page	  del	  programa.	  Un	  
ejemplo	  más	  concreto,	  al	  respecto,	  es	  la	  realización	  de	  un	  “Mapa	  Saludable”	  para	  una	  de	  las	  ferias	  
alimenEcias,	   en	   el	   cual	   de	   manera	   conjunta	   con	   otros	   voluntarios,	   se	   idenEficó	   puntos	   de	  
consumo	  de	  alimentos	  saludables	  (e.j.	  frutas	  frescas,	  frutos	  secos,	  ensaladas,	  yogurt,	  etc.)	  dentro	  
del	  campus	  de	  la	  universidad.	  
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Otra	  experiencia	  que	  me	  ha	  proporcionado	  el	  voluntariado	  ha	  sido	  el	  acercarme	  a	  la	  técnica	  
del	  mindfulness,	  de	  la	  cual	  poco	  había	  escuchado	  anteriormente.	  
Tuve	  la	  oportunidad	  de	  asisEr	  a	  la	  exposición	  de	  una	  psicóloga	  que	  realizaba	  su	  tesis	  al	  
respecto,	  en	  la	  cual	  aprendí	  qué	  era	  el	  mindfulness,	  cuál	  era	  su	  historia,	  cómo	  se	  lo	  estudia	  
en	  la	  psicología	  y,	  de	  la	  mano	  de	  casos	  reales,	  cuáles	  eran	  sus	  usos	  prácEcos,	  sobre	  todo	  en	  
lo	  que	  respecta	  al	  manejo	  del	  estrés.	  Además,	  pude	  parEcipar	  en	  la	  recolección	  de	  data	  para	  
una	   invesEgación	  del	  programa,	  cuyo	  objeEvo	  fue	  estudiar	   la	  relación	  entre	  el	  mindfulness	  
estado	  y	  el	  estrés	  percibido	  en	  estudiantes	  de	  los	  primeros	  años.	  
Estos	   conocimientos	   adquiridos	   en	   el	   voluntariado,	   además	   de	   ser	   enriquecedores	  
académicamente,	  han	  tenido	  un	  especial	  valor	  personal.	  Ya	  sea	  cuando	  tengo	  que	  elegir	  qué	  
comer	  o	  cuando	  tengo	  que	  enfrentar	  una	  situación	  de	  estrés	  (que	  es	  muy	  recuente	  en	  la	  vida	  
universitaria).	  Considero,	  que	  lo	  aprendido	  en	  PUCP	  Saludable,	  lo	  puedo	  aplicaren	  el	  día	  a	  día	  
de	  mi	  vida.	  
	  
	  

Estudiante	  2	  
	  
Mi	  nombre	  es	  Guillermo	  Atúncar	  (24	  años),	  estudiante	  de	  Psicología	  Clínica	  de	   la	  PonEficia	  
Universidad	  Católica	  del	  Perú	  y	  parte	  del	  equipo	  de	  voluntarios	  de	  PUCP	  Saludable.	  
Cuando	  Rocío	  Soto,	  coordinadora	  del	  programa,	  me	  comentó	  acerca	  de	   la	  convocatoria	  de	  
nuevos	  
	  
voluntarios	   de	   un	   proyecto,	   relaEvamente	   joven,	   que	   buscaba	   promover	   esElos	   de	   vida	  
saludables	  en	  la	  comunidad	  universitaria,	  despertó	  en	  mí	  una	  doble	  moEvación	  por	  ser	  parte	  
de	  este	  equipo.	  Por	  un	  lado,	  si	  bien	  estaba	  familiarizado	  con	  algunas	  conductas	  saludables,	  
como	   el	   realizar	   acEvidades	   zsicas	   como	   el	   trotar	   y	   jugar	   futsal,	   y	   evitar	   el	   consumo	   de	  
tabaco,	   a	   su	   vez,	   también	   restaba	   importancia	   a	   alimentarse	   y	   dormir	   adecuadamente.	   Es	  
por	   ello,	   que	  decidí	   aceptar	   ser	   parncipe	   de	   este	   programa,	   para	   poder	   tener	   un	   enfoque	  
más	   global	   de	   la	   salud	   y	   conocer	   los	   beneficios	   que	   se	   pueden	   obtener	   si	   se	   realizan	  
determinadas	   conductas	   saludables.	   Por	   otro	   lado,	   considere	   importante	   ser	   parte	   de	   un	  
proyecto	  que	  viene	  creciendo	  de	  a	  
pocos,	   pero	   que	   necesita	   del	   apoyo	   de	   alumnos	   que	   se	   preocupen	   en	   el	   bienestar	   de	   su	  
comunidad	  universitaria.	  
	  
Ahora	   bien,	  me	   gustaría	   señalar	   que	   en	   estos	   seis	  meses	   que	   llevo	   en	   el	   equipo	   de	   PUCP	  
Saludable,	  he	  podido	  aprender	  mediante	  las	  Ferias	  de	  Alimentación	  Saludable,	  el	  respeto	  por	  
los	  Eempos	  para	  alimentarse,	  el	  contenido	  nutricional	  de	  determinados	  alimentos,	  así	  como	  
darme	  cuenta	  de	  que	  la	  mayor	  canEdad	  de	  comida	  que	  se	  puede	  encontrar	  en	  la	  universidad	  
no	  es	  muy	  saludable	  y	  que	  existe	  una	  necesidad	  por	  reverEr	  dicha	  situación	  para	  mejorar	  la	  
calidad	  de	  vida	  de	  la	  comunidad	  universitaria.	  
	  
Del	  mismo	  modo,	  he	  podido	  aprender	  mediante	  el	  Taller	  de	  Mindfulness,	  la	  importancia	  de	  
contar	  con	  estrategias	  adecuadas	  para	  poder	  afrontar	  situaciones	  de	  estrés.	  
Por	  úlEmo,	  me	  gustaría	  comentar	  que	  la	  experiencia	  en	  PUCP	  saludable	  ha	  aportado	  en	  mi	  
desarrollo	  tanto	  académico	  como	  personal,	  puesto	  que	  me	  ha	  permiEdo	  poner	  en	  prácEca	  
conocimientos	   teóricos	   de	   los	   cursos	   dirigidos	   a	   la	   salud,	   así	   como	   me	   ha	   brindado	  
herramientas	   que	   como	   psicólogo	   sería	   interesante	   trabajar	   en	   pos	   del	   bienestar	   de	   las	  
personas.	  
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Estudiante	  3	  
	  
Mi	   nombre	   es	   Benjamin	   Predy,	   tengo	   28	   años	   y	   soy	   estudiante	   de	   Psicología	   clínica	   de	   la	  
PonEficia	   Universidad	   Católica	   del	   Perú.	   Cuando	   decidí	   cambiar	   de	   carrera	   y	   estudiar	  
psicología,	  lo	  que	  más	  me	  moEvó	  fue	  el	  hecho	  de	  que	  se	  puede	  promover	  el	  bienestar	  de	  las	  
personas	   con	   esta	   carrera.	   Luego,	   tuve	   la	   oportunidad	   de	   llevar	   un	   curso	   que	   me	   gustó	  
mucho,	  el	  cual	  se	  enfoca	  en	  la	  promoción	  de	  la	  salud.	  Fue	  ese	  el	  momento	  en	  el	  que	  decidí	  
unirme	  a	  PUCP	  Saludable,	  ya	  que	  a	  través	  de	  este	  programa	  senn	  que	  podía	  hacer	  algo	  por	  la	  
promoción	  de	  la	  salud	  en	  población	  universitaria.	  
	  
Desde	   que	   me	   uní	   han	   pasado	   aproximadamente	   5	   meses	   y	   durante	   este	   Eempo	   he	  
aprendido	  mucho	  sobre	  conductas	  saludables.	  No	  obstante,	  lo	  que	  más	  llamó	  mi	  atención	  fue	  
el	  nivel	  de	  desinformación	  de	  los	  estudiantes	  en	  relación	  a	  la	  diferenciación	  entre	  lo	  que	  son	  
conductas	  saludables	  y	  hábitos	  que	  resultan	  perniciosos	  para	  la	  salud.	  
	  
Recuerdo	   que	   en	   una	   feria	   de	   alimentación	   saludable,	   tuve	   como	   función	   hacer	   algunos	  
juegos	   con	   los	   asistentes,	   los	   cuales	   tenían	   como	   fondo	   preguntar	   varias	   cosas	   sobre	  
nutrición,	  sorprendiéndome	  la	  falta	  de	  información	  sobre	  el	  tema.	  Por	  ejemplo,	  muchas	  de	  las	  
personas	   apenas	   conocían	   sobre	   las	   consecuencias	   nocivas	   de	   tomar	   bebidas	   gaseosas	   en	  
exceso.	   Eso	   me	   impactó	   muchísimo	   y	   aumento	   mi	   compromiso	   con	   el	   programa	   y	   con	   la	  
promoción	  de	  la	  salud.	  
	  
Considero	  que	  hay	  un	   largo	  camino	  con	   respecto	  a	   la	  promoción	  de	   la	   salud,	  por	   lo	  que	  es	  
necesario	  que	  existan	  más	  canales	  y	  espacios	  para	  difundir	   información	  adecuada	  sobre	   los	  
esElos	  de	  vida	  saludables.	  
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De	   cada	   miembro	   hemos	   podido	   aprender	   temáEcas	   y	   buenas	  
prácEcas	  en	  la	  Salud,	  sector	  que	  es	  fundamental	  para	  el	  desarrollo	  de	  
las	  capacidades	  del	  ser	  humano,	  como	  lo	  expone	  Amartya	  Sen	  
“El	   desarrollo	   humano	   es	   un	   proceso	   en	   el	   cual	   se	   amplían	   las	  
oportunidades	  del	   ser	  humano…	   las	   tres	  más	  esenciales	   son	  disfrutar	  
de	   una	   vida	   prolongada	   y	   saludable,	   adquirir	   conocimientos	   y	   tener	  
acceso	  a	  los	  recursos	  necesarios	  para	  lograr	  un	  nivel	  de	  vida	  decente”	  	  
	  En	  la	  Red	  actualmente	  acEvos	  se	  encuentra	  España,	  quienes	  desde	  la	  
Universidad	   de	   Navarra,	   han	   trabajado	   la	   educación	   sexual	   para	   los	  
jóvenes;	  en	  Costa	  Rica,	  se	  ha	  creado	  una	  fuerte	  red	  de	  Universidades	  
que	  han	  trabajado	  varias	  temáEcas;	  en	  Puerto	  Rico,	  los	  estudiantes	  de	  
Posgrado	  desde	  lo	  trabajado	  en	  sus	  proyectos	  de	  grado	  han	  aportado	  
valioso	   conocimiento	   para	   la	   promoción	   de	   la	   salud;	   Chile,	   ha	  
construido	  una	  estrategia	  de	  trabajo	  llamada	  PES;	  en	  Ecuador,	  se	  han	  
realizado	   varias	   acEvidades	   de	   trabajo	   social	   con	   comunidades;	   y	   en	  
Colombia,	  venimos	  liderando	  todo	  el	  tema	  de	  redes	  de	  comunicación	  y	  
de	  integración	  de	  los	  estudiantes	  y	  	  
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coordinadores desde la Comisión quinta, y hemos podido 
acompañar de primera mano al fortalecimiento de Perú. 
Toda la información que los coordinadores nos entregan, 
fotos, videos, objetivos de los programas, los líderes 
estudiantiles entre otros documentos, se han podido 
condensar en la Página y han sido un instrumento 
estratégico que le brinda a cada estudiante interesado en la 
promoción de la salud la información necesaria para 
emprender nuevo horizontes en este tema.  
Aprovecho esta oportunidad, para agradecer el constante 
interés y apoyo incondicional que nos ha brindado el Doctor 
Hiram Arroyo, quien nos abrió las puertas para continuar 
cada proyecto, a todos los coordinadores que han puesto de 
su tiempo para continuar con cada meta propuesta y demás 
personas que depositaron su confianza en este valioso 
trabajo. 
El poder ver los frutos de este esfuerzo, y el despertar de la 
Red a raíz de este trabajo, ha sido para mí, el resultado de 
un trabajo en equipo que se ha realizado con todo el cariño y 
empeño, por más pequeña que sea la labor, en cada 
reunión, en cada actividad se ha dedicado conocimiento 
para aportar a la Promoción de la Salud.  
Solo me queda decir que, para la Red se esperan grandes 
desafíos en donde los estudiantes estaremos dispuestos a 
seguir aportando nuestro granito de arena para el 
fortalecimiento de la salud, desde todos los espacios en 
donde se vea el interés por potenciar las practicas 
saludables que posibiliten el desarrollo y capacidades del 
ser humano. 	  
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Experiencia	  de	  palpitación	  estudianCl	  	  
en	  la	  Red	  Iberoamericana	  de	  
Universidades	  Promotoras	  de	  Salud	  	  -‐	  	  
RIUPS	  
José	  Andrés	  Ocaña	  Navas.	  Ecuador	  
Siento,	   contemplo,	   recuerdo	   todo	   lo	   que	   se	   debe	   transcurrir	   para	  
completar	   los	   sies	   años	  que	   se	   requieren	  en	   la	   carrera	  de	  medicina.	  
Me	   surgen	   preguntas:	   ¿Ahora,	   quién	   soy?,	   ¿Qué	   debo	   hacer	   con	   lo	  
aprendido?,	  ¿Todo	  lo	  que	  he	  aprendido	  me	  permite	  soñar?,	  ¿Todo	  lo	  
aprendido	  me	  permite	   cambiar	  mi	   realidad	  profundamente	   injusta?,	  
¿Todo	  lo	  que	  aprendí	  me	  permite	  más	  amar?,	  ¿Cuándo	  amor	  aprendí,	  
soñé,	   busque,	   di,	   acepte	   en	   la	   universalidad	   y	   de	   la	   universidad?	   El	  
Propósito	   de	   este	   texto	   no	   es	   responder	   cada	   una	   de	   estas	  
interrogantes,	   si	  no,	   tratar	  de	  encontrar	  en	   los	   recuerdos	  un	  camino	  
para	  seguir	  soñando,	  un	  soñar	  más	  bonito,	  un	  soñar	  con	  todos.	  
Antecedente	  de	  una	  vida	  Universitaria	  
“En	   mi	   universidad	   la	   mayoría	   de	   jóvenes	   que	   entran	   a	   estudiar	  
medicina	   lo	   hacen	   por	   ayudar	   a	   las	   personas,	   (esa	   es	   la	   primera	  
respuesta	   que	   damos,	   el	   primer	   día	   de	   clase	   a	   cada	   uno	   de	   los	  
profesores	   en	   el	   ritual	   de	   preguntar-‐presentarse	   y	   presentar	   los	  
sueños).	  al	  final	  de	  la	  carrera	  no	  se	  Realiza	  la	  misma	  pregunta”	  
La	   formación	   médica	   en	   mi	   universidad,	   al	   igual	   que	   en	   todas	   las	  
universidades	   del	   mundo	   está	   guiada	   por	   los	   estándares,	   evidencia	  
conocimiento	   que	   la	   rápida	   y	   conEnua	   locomotora	   de	   la	   innovación	  
ciennfica	  genera.	  Sin	  embargo	  y	  a	  pesar	  de	  este	  conEnuo	  cambio,	   la	  
Medicina	   sabe,	   que	   su	   horizonte	   de	   luz	   y	   de	   estudio	   es	   la	  
“patogénesis”.	  No	  hay	   donde	  perderse,	   las	   sendas	   están	   claramente	  
marcadas,	  el	  médico	  debe	  dedicarse	  al	  estudio	  del	  origen,	  prevención	  
diagnósEco	  y	  tratamiento	  de	  las	  enfermedades.	  
Coherente	   con	   este	   paradigma,	   la	   carrera	   de	  medicina	   se	   divide	   en	  
dos	  grandes	  etapas:	   los	  primeros	  años	  de	  estudio,	   trascurren	  por	   las	  
ciencias	   básicas,	   donde	   se	   aprende	   sobre	   el	   origen,	   formación	   y	  
funcionamiento	   correcto	   de	   nuestro	   cuerpo;	   posteriormente	   (en	   la	  
fase	   clínica)	   el	   aprendizaje	   está	   dirigido	   a	   conocer	   sobre	   las	  
“deformaciones”	   de	   la	   normalidad,	   conocer	   sobre	   el	   mal	  
funcionamiento	   de	   esa	   “maquina	   perfecta”	   que	   somos	   como	   seres	  
humanos.	   Al	   final	   de	   los	   seis	   años	   los	   médicos	   generales	   somos	  
personas	   capacitadas	   para	   prevenir	   y	   tratar	   las	   patologías	   más	  
prevalentes;	  cumpliendo	  en	  la	  medida	  de	  lo	  posible	  nuestro	  sueño	  de	  
ingreso	   “ayudar	   a	   las	   personas”	   ¿Pero	   acaso	   en	   el	   contexto	   de	   una	  
realidad	   tan	  compleja	  como	   la	  actual,	  aprender	  sobre	   la	  patogénesis	  
durante	  seis	  años	  es	  suficiente	  para	  ayudar	  a	  las	  personas?,	  y	  más	  
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importante	   que	   	   eso,	   debo	   preguntarme	   ¿Qué	   es	   ayudar?	   ¿Por	   qué	   ayudar?	   ¿A	   quién	  
ayudar?,	  ¿En	  verdad	  debo	  ayudar?	  
Para	  un	  médico	  que	  se	  encuentra	  en	  la	  comunidad,	  en	  un	  centro	  de	  salud	  o	  en	  un	  hospital	  
es	  el	  “encuentro	  con	  un	  Otro”	  la	  única	  forma	  de	  ayudar	  a	  las	  personas,	  de	  enfrentarse	  con	  
la	  realidad	  compleja,	  de	  aplicar	  toda	  su	  lucha	  contra	  la	  patogénesis,	  aprendida	  durante	  la	  
carrera.	  El	  encuentro	  con	  Otro	  le	  permite	  ser	  él	  mismo,	  “ser	  médico”.	  Sin	  embargo,	  ¿Quién	  
es	  este	  Otro	  que	  nos	  es	  médico?	  
En	  términos	  clásicos	  ese	  Otro,	  el	  paciente,	  es	  un	  ser	  humano;	  con	  diferencias	  específicas	  
que	   lo	   hacen	   único	   y	   al	  mismo	   Eempo	   es	   igual	   a	   otros	   porque	   Eene	   similares	   procesos	  
fisiopatológicos;	   es	   un	   ser	   humano	   que	   necesita	   y	   busca	   ayuda	   y	   sobre	   todo	   es	   u	   ser	  
humano	   que	   carga	   un	   dolor,	   la	   enfermedad.	   Aunque	   superficialmente	   es	   claro	   que	   “no	  
puede	  haber	  un	  médico	  si	  no	  hay	  un	  paciente”	  (que	  es	  la	  mayoría	  de	  casos	  está	  enfermo);	  
también	  es	  verdad	  que	  esta	  relación	  de	  interdependencia	  no	  solo	  se	  queda	  allí.	  A	  través	  de	  
una	   toma	   de	   conciencia	   más	   profunda	   se	   afirma	   incluso	   que:	   “no	   existen	   paciente	   y	  
enfermos	  sin	   los	  médicos”,	   lo	  que	  nos	   lleva	  a	   la	  pregunta	  clásica:	  ¿quién	   fue	  primero,	  el	  
huevo	  o	  la	  gallina?¿Existen	  médicos	  porque	  existen	  enfermos?	  o	  por	  el	  contrario	  ¿Existen	  
enfermos	  porque	  existen	  médicos?¿Es	  un	  problema	  la	  existencia	  de	  uno	  u	  otro	  grupo	  o	  el	  
problema	   está	   en	   las	   relaciones	   claramente	   injustas	   entre	   ellos	   provocadas	   por	   sus	  
estereoEpos	  culturales?	  
Como	  estudiante	  de	  medicina	  el	  milagro	  del	  “encuentro	  con	  otro,	  que	  me	  permina	  ser	  y	  
parecer	   un	  médico”,	   se	   realizó	   cuando	   atendí	   a	   una	   “persona	   “que	   acudía	   a	   mí	   por	   su	  
enfermedad.	   En	  un	  primer	  momento	   sabía	   que	   ya	   era	  médico	  pero	  no	   sabía	   que	  hacer;	  
¿Qué	  postura	  corporal,	  cogniEva,	  espiritual	  y	  de	  poder	  debía	  adoptar?,	  luego	  todo	  fue	  más	  
fácil,	   recordé	   ¿Señora	   en	   que	   le	   puedo	   ayudar?	   ¿Qué	   le	   duele?...-‐moEvo	   de	   consulta,	  
enfermedad	  actual,	  examen	  zsico,	  diagnósEco	  y	  tratamiento-‐	  la	  solución,	  su	  medicación.	  
El	   ser	   médico	   a	   través	   del	   cumplimiento	   estricto	   y	   exitoso	   de	   los	   estándares	   de	   un	   rol	  
culturalmente	   fijado	   que	   a	   su	   vez	   está	   solo	   dado	   a	   parEr	   del	   encuentro	   y	   atención	   del	  
enfermo,	  al	  final	  de	  estos	  seis	  años	  me	  permite	  saber	  cómo	  “ayudar	  a	  las	  personas”	  y	  sin	  
embargo	   regreso	   a	   las	   mismas	   preguntas	   ¿Qué	   es	   ayudar?	   ¿Por	   qué	   ayudar?	   ¿A	   quién	  
ayudar?,	  ¿En	  verdad	  debo	  ayudar?	  
Con	  el	  Eempo	  comprendí	  que	  en	  este	  “encuentro”	  no	  se	  cura	  a	  nadie;	  tal	  es	  el	  caso	  que	  
incluso	  ahora	  con	  lo	  avanzada	  que	  esta	  la	  ciencia,	  ni	  siquiera	  se	  pueden	  curar	  la	  mayoría	  de	  
procesos	  patológicos	  que	   conocemos.	   ¿Si	   no	   llegamos	  a	   curar	   a	  nadie	   como	   suponemos	  
ayudar	  a	  la	  gente?	  ¿Si	  se	  no	  cura	  a	  nadie	  entonces	  cual	  es	  la	  uElidad	  del	  encuentro	  entre	  el	  
médico	   y	   el	   paciente?	   ¿Acaso	   mi	   meta	   profesional	   está	   equivocada?	   ¿Acaso	   desde	   la	  
prácEca	  rigurosa	  y	  exitosa	  de	  la	  medicina	  puedo	  ayudar	  a	  la	  gente?	  
Para	  responder	  cualquier	  camino	  que	  pueda	   iluminar	  estas	  preguntas	  que	  confrontan	  mi	  
historia	   de	   vida,	   hay	   que	   descubrir	   primero	   que	   la	   acción	   primaria	   y	   verdadera,	   que	   se	  
superpone	   y	   antecede	   a	   cualquier	   voluntad	   o	   intento	   de	   curación	   por	   parte	   de	   mi	   yo	  
medico	  es	  la	  de	  “acompañar”.	  Consciente	  o	  inconscientemente	  la	  solo	  presencia	  de	  uno	  y	  
otro	   (médico	   y	   paciente)	   en	   una	   fugas	   consulta	   clínica	   ya	   es	   un	   acto	   de	   compañía.	   La	  
revelación	  se	  da	  entonces	  cuando	   los	  dos	  actores	  decidimos	  el	  nivel	  de	  compañía	  al	  que	  
queremos	  llegar	  y	  sobre	  todo	  nos	  permiEmos	  llegar,	  para	  que,	  sin	  alcanzar	  a	  la	  anhelada	  y	  
mágica	   curación	   o	   el	   exorcismo	   de	   cualquier	   Epo	   de	   mal	   podamos	   mutuamente	   que	  
camino	  nos	  permiErá	  encontrar	  las	  respuestas.	  
A	  veces	  como	  médicos	  y	  sobre	  todo	  como	  personas	  somos	  buenos	  acompañantes,	  incluso	  
nos	   dejamos	   acompañar,	   “compañeros	   ideales”	   hacemos	   que	   el	   camino	   de	   salud-‐
enfermedad-‐atención	  de	  las	  personas	  que	  acuden	  a	  nosotros	  sea	  más	  transitable,	  	   75	  



encauzado	  a	  buscar	  una	  verdad	  que	   	  alivie	  nuestro	  cuerpo	  y	  alma.	  Otras	  ocasiones,	  en	   la	  
gran	   mayoría	   de	   casos	   diría	   yo,	   los	   médicos	   pensamos	   simbólicamente	   que	   con	   ciertas	  
recetas	  de	  alta	  evidencia	  ciennfica	  el	  camino	  en	  solitario	  será	  mejor	  caminado,	  llegando	  al	  
extremo,	   como	  me	   paso	   a	   mí,	   que	   dejemos	   morir	   a	   una	   persona	   en	   la	   soledad	   de	   una	  
habitación	  hospitalario,	  apologizando	  incluso	  el	  proceso	  de	  muerte.	  
El	  camino	  se	   llena	  de	   luz	  cuando	  tenemos	   la	  voluntad	  de	  dejarse	  encontrar	  y	  acompañar,	  
actuar	   como	   compañero	   desde	   la	   horizontalidad	   del	   poder,	   desde	   la	   anulación	   del	   albo	  
disfraz,	  desde	  el	  desvelamiento	  de	  nuestra	  la	  desnudes	  y	  fragilidad	  humana;	  reconociendo	  
mis	  dolores	  y	  alegrías,	  con	  mis	  conocimientos	  y	  sueños,	  desde	  la	  calidez	  y	  el	  acogimiento	  y	  
sobre	  todo	  desde	  la	  com-‐pasión.	  
A	   que	   viene	   toda	   esta	   reflexión	   que	   parecía	   estar	   desligada	   a	   una	   propuesta	   de	  
Universidades	   Promotoras	   de	   Salud	   e	   incluso	   desligada	   a	   la	   concepción	   tradicional	   del	  
espacio	  de	  atención	  de	  la	  enfermedad.	  
La	   Universidad	   ideal	   es	   un	   espacio	   educaEvo	   que	   acompaña	   en	   el	   encuentro	   con	   su	  
comunidad,	  que	  permite	  descubrir	  el	  camino	  más	  transitable	  de	  cada	  uno	  de	  sus	  miembros	  
y	   que	   sobre	   todo	   nos	   construye	   integralmente	   en	   mente	   cuerpo	   y	   alma.	   ¿Acaso	   la	  
universidad	  no	  parece	  ser	  el	  compañero	  ideal?	  La	  universidad	  al	  igual	  que	  el	  médico	  solo	  se	  
construye	   en	   el	   encuentro	   con	   Otros,	   con	   su	   comunidad,	   en	   su	   reconocimiento	   e	  
interdependencia	  mutua.	  En	  las	  universidades	  exisEmos	  “otros”,	  seres	  humanos	  complejos,	  
algunos	  de	  ellos	  dolientes,	   (a	  veces	  con	  grandes	  problemas,	  “enfermos”,	  a	  veces	  solo	  con	  
tristezas	   chiquitas,	   tristecitas)	  más	   cercanos	  más	   prój(x)imos,	   no	   en	   los	   hospitales,	   no	   en	  
centros	  de	  salud,	  si	  no,	  en	  nuestras	  aulas,	  en	  nuestros	  espacios	  de	  alimentación	  y	  prácEcas	  
en	   nuestras	   oficinas,	   compañeros	   y	   amigos	   que	   también	   requerimos	   de	   compañía,	   de	  
consuelo	  y	  no	  solo	  de	  recetas	  ciennficamente	  aceptadas	  de	  servicios	  educaEvos	  y	  sanitarios	  
estructurados	  que	  incluso	  llegan	  al	  extremo	  de	  patologizar	  a	  los	  que	  aprendemos	  diferente.	  
Siendo	   estudiante	   universitario,	   próximo	   a	   una	   comunidad	   y	   a	   sus	   personas,	   algunas	   de	  
ellas	   dolientes,	  me	  pregunto	   entonces	   ¿De	  qué	   sirve	   lo	   que	   estudio?,	   si	   he	   pasado	   estos	  
años	  de	  mi	  vida	  estudiando	  como	  aliviar	  el	  dolor,	  como	  sanar	   la	  enfermedad,	  ¿Por	  qué	   la	  
mayoría	  de	  ocasiones	  no	  puedo	  ver	  el	  dolor	  de	  mis	  “otros”?	  ¿Cómo	  la	  mayoría	  de	  veces	  no	  
puedo	  consolar	  a	  mis	  más	  próximos?	  ¿Cómo	  acompañar	  ese	  dolor	  y	  como	  puedo	  caminar	  y	  
prepararme	  para	  los	  dolores	  más	  grandes?	  ¿Cómo	  puedo	  cuidarme	  y	  cuidar?	  
Quisiera	   responder	   la	   úlEma	   pregunta	   para	   abrir	   el	   camino	   a	   este	   relato	   que	   estoy	  
comparEendo	   sin	   embargo	   responder	   la	   pregunta	   me	   lleva	   a	   hacerme	   otras	   ¿Cómo	  
entender	  el	  cuidado	  y	  mi	  cuidado?,	  ¿Cómo	  un	  estudiante,	  perteneciente	  al	  microcosmos	  de	  
la	  universidad	  puede	  entender	  el	  cuidado?,	  ¿Cómo	  una	  InsEtución	  dedicada	  y	  con	  el	  interés	  
de	  ofrecer	  educación	  puede	  cuidar?	  Para	  responder	  estas	  interrogantes	  en	  el	  
2013	  se	  formó	  un	  grupo	  de	  estudiantes	  de	  diversas	  facultades	  bauEzado	  como	  “Lideres	  en	  
Salud”	  del	  que	  fui	  miembro,	  el	  grupo	  tenía	  como	  objeEvo:	  re-‐significar	  la	  salud	  universitaria	  
en	  el	  contexto	  sociocultural	  especifico	  para	  construir	  una	  comunidad	  preocupada	  por	  cuidar	  
el	  yo,	  él	  nos-‐otros	  y	  el	  todos	  en	  esta	  madre	  Eerra.	  
El	  Conocimiento	  y	  reconocimiento	  de	  la	  RIUPS	  
A	   parEr	   del	   grupo	   estudianEl	   Lideres	   en	   Salud	   en	   su	   accionar	   y	   soñar	   local	   por	   una	  
Universidad	  mejor,	  el	  grupo	  realizó	  una	  invesEgación	  sobre	  de	  las	  experiencias	  que	  tenían	  
las	  universidades	  de	  Iberoamérica	  en	  torno	  al	  tema	  de	  Universidades	  Promotoras	  de	  Salud,	  
conociendo	  producto	  de	  esta	  revisión	  el	  recorrido	  y	  la	  experiencia	  que	  Eene	  la	  PonEficia	  
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Universidad	  Javeriana	  (PUJ)	  como	   	  una	  Universidad	  Promotora	  De	  Salud	  (UPS).	  Aunque	  el	  
primer	   acercamiento	   fue	   totalmente	   formal	   e	   interinsEtucional,	   hay	   que	   reconocer	   y	  
agradecer	  la	  voluntad	  de	  las	  personas	  que	  conformaban	  los	  departamentos	  encargados	  de	  
dirigir	   el	   programa	   de	   UPS	   en	   cada	   universidad,	   al	   abrir	   la	   posibilidad	   que	   el	   dialogo	   se	  
realice	  también	  con	  los	  alumnos.	  
Me	  he	  preguntado	  muchas	  veces	  ¿Qué	  Valores	  y	  estructuras	  son	  necesarias	  para	  que	  una	  
insEtución	   haga	   que	   sus	   alumnos	   sean	   tomadores	   de	   decisiones	   y	   parEcipes	   de	   la	  
construcción	  de	  un	  proyecto	  como	  el	  de	  UPS?	  ¿Qué	  Importancia	  Eene	  dar	  acción	  y	  voz	  a	  los	  
individuos	   pensando	   en	   el	   bien	   común,	   tomando	   en	   cuenta	   la	   situación	   pasajera	   de	   los	  
alumnos,	  su	  función	  dentro	  de	  la	  universidad	  y	  su	  limitado	  su	  accionar?	  
La	   respuesta	   nace	   de	   una	   sensación,	   he	   tenido	   un	   sensación,	   como	   alumno	   de	   “ser	  
escuchado,”	  una	  escucha	  en	  el	  encuentro,	  atenta	  en	  el	  Eempo	  y	  el	  espacio;	  una	  escucha	  
que	  “da	  voz”	  que	  anima	  a	  empoderarse;	  una	  escucha	  que	  nos	  convirEó	  en	  actores	  y	  no	  solo	  
parEcipes	  secundarios	  de	  un	  proceso.	  
Con	   el	   acercamiento	   a	   la	   PUJ	   fue	   inevitable	   el	   conocer	   la	   Red	   Iberoamericana	   de	  
Universidades	  Promotoras	  de	  Salud.	  La	  experiencia	  ha	  traído	  gratos	  y	  grandes	  aprendizajes	  
pero	   sobre	   todo	   mucha	   fuerza	   para	   seguir.	   Me	   sorprende	   sobremanera	   que	   existan	  
personas	   que	   dediquen	   sus	   vidas	   a	   concebir	   la	   salud	   con	   otros	   ojos,	   desde	   otros	  
paradigmas	   y	   creer	   que	   la	   Promoción	   de	   la	   Salud	   puede	   ser	   un	   camino	   para	   construir	  
comunidades	  más	   felices.	  Me	   sorprende	   también	   que	   existan	   personas	   que	   se	   reúnan	   a	  
trabajar	  de	  forma	  colaboraEva,	  que	  trabajen	  de	  forma	  metódica	  y	  con	  un	  horizonte	  claro	  
por	  y	  para	  la	  salud,	  Me	  sorprende	  más	  aún	  que	  el	  tema	  de	  una	  Universidad	  responsable	  de	  
su	  comunidad	  sea	  un	  tema	  de	  discusión	  de	  varias	  Universidades	  en	  muchos	  países,	  y	  que	  
sea	  un	  tema	  que	  crece,	  regenera,	  contagia	  y	  moviliza	  a	  cada	  vez	  más	  personas.	  
Mi	  Experiencia	  directa	  con	  la	  RIUPS	  ha	  sido	  una	  experiencia	  de	  encuentros	  con	  otras	  y	  otros	  
jóvenes,	  (iguales	  a	  mí,	   jóvenes	  globalizados,	   inmersos	  en	   las	  redes	  sociales	  e	  hijos	  de	  una	  
sociedad	  del	  consumo)	  que	  queremos	  contribuir	  a	  la	  cultura	  global	  y	  a	  la	  salud	  desde	  una	  
realidad	   local.	  En	  este	  contexto	  me	  regresan	   las	  preguntas,	  como	  jóvenes	  ¿Qué	  debemos	  
hacer?	  ¿Cuál	  es	  la	  misión?	  ¿Cuál	  es	  el	  llamado	  que	  nos	  hace	  Iberoamérica	  y	  este	  mundo	  al	  
límite?,	   ¿Qué	   paradigmas	   estamos	   obligados	   a	   cambiar	   para	   contribuir	   a	   un	   mundo	  
realmente	  más	  justo?	  ¿Cómo	  podemos	  incidir	  en	  nuestra	  
realidad	   familiar,	   comunitaria	   y	   universitaria?,	   ¿Cómo	   nuestros	   corazones	   pueden	  
acompañar	  y	  conectarse	  con	  corazones	  sin	  voz,	  sin	  derechos,	  sin	  salud?,	  ¿Cómo	  nuestros	  
corazón	   pueden	   conectarse	   pese	   a	   las	   distancias	   y	   realidades	   diferentes?	   Nosotros	   los	  
jóvenes	   somos	   conscientes	   de	   ser	   una	   generación	   que	   está	   al	   borde	   del	   abismo	   por	   un	  
planeta	  en	  crisis,	  capaces	  de	  tomar	  las	  decisiones	  que	  probablemente	  resolverán	  el	  futuro	  
de	  nuestro	  mundo,	  solo	  nos	  queda	  empezar.	  
Todo	  me	  compromete	  a	  aportar	  un	  granito	  de	  arena	  en	  un	  tema	  que	  en	  mi	  país	  muy	  poco	  
se	  ha	  desarrollado	  dentro	  de	   los	  entornos	  educaEvos.	  Y	   sobre	   todo	  me	   invita	  a	   soñar	  en	  
universidades	   que	   no	   solo	   se	   dedique	   a	   enseñar	   métodos,	   técnicas	   y	   conocimientos	  
uElitarios	  y	  profecionalizante,	  sino	  enseñen	  a	  ser	  más	   iguales;	  promover	   la	  equidad	  entre	  
los	  pueblos;	  a	  crear	  como	  compromiso	  vital	  la	  jusEcia	  y	  la	  paz;	  en	  conclusión	  ser	  seres	  para	  
los	  demás	  y	  para	  la	  vida.	  
	  
La	  Reconciliación	  con	  la	  salud	  
En	  este	  momento	  de	  mi	  juventud	  cuando	  la	  vida	  me	  bulle,	  mi	  voz	  grita,	  mi	  corazón	  quiere	  
encontrarse	  con	  todos	  los	  corazones	  de	  este	  mundo,	  mi	  corazón	  quiere	  soñar.	  
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¿Qué	  es	  salud?	  
Nada	  me	  duele,	  nada	  me	  angusEa,	  mi	  caminar	  el	  ligero	  y	  mi	  
pensamiento	  va	  más	  rápido	  aun;	  yo	  soy	  sano,	  pero,	  ¿el	  “otro”	  lo	  es?	  
Para	  saber,	  estamos	  llamados	  a	  escuchar	  ínEmamente,	  despacito,	  
abiertos	  con	  el	  cuerpo	  y	  con	  el	  alma,	  desnudos,	  vulnerables	  abrazar	  
las	  palabras,	  encontrarse	  con	  el	  otro	  y	  reencontrarse	  con	  uno,	  ser	  
compasivo,	  (com-‐parEr	  las	  alegrías,	  los	  dolores)	  abrazar	  el	  interior	  y	  
contemplar	  el	  exterior,	  construir	  un	  “nosotros”.	  	  
	  
¡La	  Red	  es	  un	  “nosotros”	  y	  los	  jóvenes	  estamos	  llamados	  a	  lo	  que	  

hacemos	  mejor:	  Soñar!	  	  
	  

!
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Éste	  es	  un	  proceso	  vivo,	  
Las	  experiencias	  se	  entretejen	  
abren	  ventanas	  de	  posibilidad…	  

ComparEr	  fortalece	  el	  trabajo	  en	  Red	  	  
y	  potencia	  los	  aportes	  que	  podemos	  hacer	  

A	  nivel	  de	  promoción	  de	  la	  salud.	  
	  

Escríbenos	  y	  publica	  tu	  experiencia:	  
Comisión	  de	  asuntos	  de	  juventud	  y	  

par?cipación	  de	  estudiantes	  
	  
	  

cgranado@javeriana.edu.co	  
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